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ESKISEHIR SANAYi ODASI
KORONAVIRUS BEKLENTi EGiLiM ANKETi SONUC RAPORU

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) tarafindan tiim diinyada ve lilkemizde de yasanan koronaviris salgini

sirecinde Uyelerimizin 6nimizdeki 3 ay (Nisan, Mayis, Haziran) icin beklentilerini tespit etmek

amaciyla gerceklestirilen “Koronavirlis Beklenti Egilim Anketi” sonuglanmistir. ESO Uyesi 189 firmanin

katihm sagladigi arastirmanin sonuglari ilgili mercilere ulastirilmak Uizere rapor haline getirilmistir.

Eskisehir sanayisini %30’un (izerinde temsil eden ve ESO’nun altinda faaliyet gosteren meslek

gruplarina gobre detaylandirilmis c¢alismada ©ne ¢ikan hususlar

Ozetlenmektedir.

asagida basliklar halinde

1. Korona viriis konusunda saglikla ilgili alinan tedbirleri/kararlari yeterli buluyor musunuz?

@ Evet
@ Hayir
Kismen
ESO yeleri tarafindan 188 ]
1
ayni  soruya  verilen 80 -
P 70 4 58,3
cevaplari dretim 6o -
. . 50 4 40,9
alanlarina  goére analiz 313‘

30 +27
204
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alinan tedbir ve kararlari ‘

ettigimizde, korona virls
konusunda saglikla ilgili

en yetersiz goren sektor
%50 ile Metal
Sektorid olmustur. Bunu
%47,1 ile Makine imalat
Sektorl, %46,2 ile Diger

isleme

Yapi Malzemeleri ve
Madencilik Sektori
Gida imalat Sektorii

(Hazir Giyim, Ambalaj,
Yazilm vb.) sektorler
izlemistir.

Sonug: Sanayicilerimiz;

47,1

Makine imalat Sektori

Ankete katilim saglayan firmalarin %38,3’0
“Korona viriis konusunda saglikla ilgili alinan
tedbirleri/kararlari yeterli buluyor musunuz?
sorusuna “Hayir” seklinde cevap vermislerdir.

Ankete katilanlarin  %45,9’'u  bu soruyu
“Kismen”, %15,8'i ise “Evet” olarak
cevaplamislardir.
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Korona viriis konusunda sag likla ilgili alinan tedbirleri/kararlan yeterli buluyor musunuz?

saghk ile ilgili topyekin alinan kararlari uygun karsilamak ile birlikte,

kontrollerin siklastirilmasi, testlerin sayilarinin arttiriimasi konusunda fikir birligi icerisindeler. Bu 6zel

donemden gecerken, gecelerini glindiizlerine katan saglik ¢alisanlarimiz takdire sayan bulunmaktadir.

Anketimize katilan firmalarin 6nemli bir kismi saglik konusunda alinan tedbirler konusunda

memnuniyetlerini dile getirmislerdir.

B Evet
W Hayir

Kismen
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2. isyerlerinde ve fabrikalarda korona viriise karsi

tedbir aldiniz mi? Kriz yonetim planiniz var mi? : i‘;e‘
yir
Ankete katilan ESO yesi firmalarin %68,3’(i Kismen
isletmelerinde salgina karsi tedbirlerin alindigini ve
bir kriz yonetim planlari oldugunu ifade etmislerdir.
Firmalarin %27’si bu soruya “Kismen”, %4,7'si ise
“Hayir” cevabi vermislerdir.
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old uéu g(‘jr[]]mektedir_ isyerlerinde ve fabrikalarda korona viriise karsi tedbir aldiniz mi? Kriz yénetim planiniz var mi?

Sonug: isletmelerimizin dnemli bir kismi 2000 yilindan baslayan siireg ile birlikte is sagligi ve giivenligi
konusunda adimlar atmislardir. Fabrikalarimizin dnemli bir kismi yeni ya da yenilenmis altyapiya sahip
olup, kurumsal biling, yoneticilerin vizyonlari, sertifikasyon ve dizeyli insan kaynaklari yonetimi
sayesinde son 5 yildir diinyadaki diger 6rnek sirketler ile ayni seviyelere gelmistir. Koronavirisiin
baslangici ile zaten hazirlikli olan firmalarimiz, ilave tedbirleri de alarak, sirketlerinde tim onlemleri
yliksek bir oranda almislardir.” Sirketlerimizin 6nemli bir kismi gelecegin isletmelerini yaratma
egiliminde olup, hem-kanuni hem de vicdani kurallari hizl bir sekilde gerceklestirmektedir. Eskisehir
sanayisi bu anlamda énemli bir sinavi basari ile gegmektedir. Bu donem igerisinde ekip olma bilinci,
iscilerimiz ve isverenleri daha fazla birbirine yaklastirmis, gelecek icin umut vermistir.

ewe

3. Toplumun korona viriise karsi yeterince bilinglendigini, alinan kararlara uydugunu diisiiniiyor

musunuz?
@ Evet
Ankete katilan firmalarin %8,5’i “Toplumun 9.2% @ Hayir
Kismen

korona virlise karsi yeterince bilinglendigini,
alinan  kararlara  uydugunu distniyor
musunuz?” sorusuna “Evet” yanitini verirken,
%42,3'0  “Hayir”, %49,2’si ise “Kismen”
seklinde cevap vermistir.
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ESO (yeleri tarafindan
ayni  soruya verilen
cevaplar Uretim
alanlarina gbre analiz
edildiginde, en yiksek
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gorulmektedlr. Toplumun korona virtse karsi yeterince bilinglendigini, alinan kararlara uydugunu distniyor
musunuz?

Sonug: Eskisehir sanayisi kendisinin almis oldugu 6nlemlerin ciddiyeti igerisinde, toplumun diger
katmanlarinda ayni bilincin %49 oraninda gelismedigini gérmis, bu anlamda farkindalik projelerinin
tim toplum bilesenlerinde de yapilmasini, boyle bir ihtiyacin dogdugunu 6ngérmektedir. Gelecege
Istkk tutmak agisindan ve herkesin ayni gemide oldugunu distiindigimiizde sanayide uygulanan
tedbirlerin her satihta uygulanmasi toplumsal saghgimiz icin ¢ok Onemlidir. Sanayicilerimizin
fabrikalarinda uyguladiklari tedbirlerin, iyilestirmelerin sadece saglik acgisindan degil, tim hayatimizda
da uygulanmasi toplum bilinci adina ¢ok kiymetli olacaktir. Sirketlerimizin calisanlari ile birlikte
yillardir almis olduklari her alandaki egitim, sorumluluk bilincini gelistirmis olup tiim topluma
yansimalidir.

@ Evet
@ Hayir

H - . . ?
4. Isyerinizde ¢caliyma devam ediyor mu? & oxrean

Ankete katilan firmalarin %60,8'i
isletmelerinde ¢alismanin devam ettigini,
%28'i kismen c¢alstiklarini _ve %11,1'i de
calismayi durdurduklarini séylemislerdir.

ESO Uyeleri tarafindan ayni soruya verilen
cevaplar lretim alanlarina gore analiz edildiginde, Makine imalat Sektoriinde faaliyet gosteren

m Evet
m Hayir

m Kismen

firmalarin %76,5’i ve 100 -
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Sonug: Sirketlerimiz koronavirlis sebebiyle yasanmis olan bu zor giinler icerisinde dahi, liretimlerini
devam ettirme c¢abas! icerisindedirler. Sanayicilerin 6nemli bir kismi; calisanlarina as, is, ekmek
yaratmak i¢in, eleman kaybi ve isten ¢ikartma gibi sonuglarin olusmamasi igin blyuk bir fedakarlik ile
tam zamanli ya da kismen calismalarina devam etmektedirler. Ulke olarak zor giinlerden gectigimiz
bu sirecte, anket sonuclari gostermektedir ki sanayicilerimiz (iretimin durmamasi adina her tirli
cabayl gostermekte, birlik beraberlik icerisinde (ilke ekonomisi icin ellerini tasin altina
koymaktadirlar.

5. Alnan ekonomik tedbirleri yeterli buluyor @ Evet
H 0
musunuz? o Klasﬂen
Ankete katilim saglayan isletmelerin %7,9’u alinan
ekonomik tedbirleri yeterli buldugunu, %26,5’i
kismen yeterli buldugunu ve %65,6’si da yeterli 65.6% q
bulmadigini beyan etmislerdir.
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Alinan ekonom ik tedbirleri yeterli buluyor musunuz?

tedbirleri en ylksek oranda
yetersiz bulan sektorler ise %91,7 ile Gida imalat ve %80 ile Mobilya imalat sektérleri olmustur.

Sonug: Alinan ekonomik tedbirlerin su an igin tam uygulamaya gecmemesi, alinan tedbir destek
kararlarinin tam anlasilamamasi, daha 6nce yasanmis olan bazi kot 6rneklerin bugilin de devam
edecegi endisesi, blirokrasinin alinan tedbir ve desteklerin uygulanma siiresinde siireci uzatacag gibi
onyargilar sanayicilerimiz icin dnemli sorun alanlaridir. Eskisehir Sanayi Odasi olarak Uyelerimizden
gelen talepler glin giin takip edilmektedir. Ekonomik tedbirlerin dnemli bir kisminin kararlari alinmis
olmasina ragmen, uygulamaya ge¢cme sirecleri zaman almaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi olarak
Uyelerimizin sikintilari, talepleri, alinmasi gerekli olan tedbirler hakkinda TOBB ile yakin temas
icerisinde olup, kisa zaman igerisinde ¢6zim icin calismalar devam etmektedir.

@ Evet
@ Hayir
Kismen

6. isyeriniz uzaktan ¢alismaya hazirhikh mi?

Ankete katilan firmalarin %22,9’u uzaktan galismaya
hazirhkli  olduklarini, %23,4’G  kismen hazirlikh
olduklarint ve %53,7’si hazirhkh  olmadiklarini
belirtmislerdir.
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isyeriniz uzaktan ¢alismaya hazirhklh mi?

Metal isleme Sektori
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Sonug: Uye sirketlerimizin bir kismi teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, koronaviriis sebebi ile ya
da gelecekte yasanabilecek daha kotl senaryolara uzaktan galismaya uygun teknolojik alt yapiya
sahiptirler. Ancak 6énemli kismi heniz bilisim teknolojileri altyapilarini, yazilim ve donanim olarak

teknolojilerini list seviye getirememislerdir. KOSGEB ve Kalkinma Ajansi gibi sanayici dostu

kuruluslarin, bu anket sonuglarini dikkate alarak, sirketlerimizin teknoloji altyapilarini giiglendiren

destekleri en kisa slirede gergeklestirmesi olumlu olacaktir.

7. Kiiresel boyutta bir ekonomik resesyon
(durgunluk) bekliyor musunuz?
Ankete cevap veren ESO uyesi firmalarin

%82,5’'i  kiresel boyutta bir . ‘ekonomik
resesyon (durgunluk) beklentisi icinde
olduklarini ifade etmislerdir.~ Ekonomik

durgunluk beklemeyen firmalarin orani ise
sadece %2,7’dir.
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Kiresel boyutta bir ekonomik resesyon (durgunluk) bekliyor musunuz?
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konuda en

ayni soruya %17,6 oraninda “Hayir” cevabi veren Makine imalat Sektérii olmustur.

verilen

Gida

@ Evet
@ Hayir
® Kismen

ESO uyeleri tarafindan ayni
cevaplar
Uretim alanlarina gore analiz

imalat

Sektériinde faaliyet gosteren
firmalarin %100’Unun, Plastik
ve Kimya Sektoriinde calisan

%91,7’sinin

kiresel boyutta ekonomik bir
durgunluk beklentisi icinde
olduklari gorilmektedir. Bu

iyimser sektor
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Sonug: Sirketlerimizin ¢ok biliylk bir kisminin en énemli tedirginligi kiiresel 6lgcekte bir durgunlugun
onlimuzdeki yillar icerisinde devam edecegi endisesidir. Diinya genelinde pandeminin sonucu
olusacak talep daralmasi ihtimali, Avrupa ve ABD vyoneticilerinin ekonomik kigclilmeye iliskin
acitklamalari; sirketlerimizin gelecek projeksiyonu agisindan daha tutumlu bitgeler, yatirimlar ve is
planlari olusturmasi konusunda sikintiya sokmaktadir. Diinya ve Tirkiye genelinde bir bliyime yakin
gelecekte beklenmemektedir.

@ Azalig bekliyorum
@ Artis bekliyorum
Degisim beklemiyorum

8. Onilimiizdeki 3 aylik donemde salgin nedeniyle
satislarinizin nasil etkilenecegini diisiiniiyorsunuz?
Ankette yer alan firmalarin %90,5’i 6ntimuzdeki 3
aylik donemde salgin nedeniyle satislarinda azals
beklediklerini, %2,6’sI artis beklediklerini ve 6,9’u
da degisim beklemediklerini belirtmislerdir.
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Oniimizdeki 3 aylik ddnemde salgin nedeniyle satislannizin nasil etkilenecegini
distniyorsunuz?

Sonug: Nisan, Mayis, Haziran 2020 aylarinda sirketlerimiz biylk oranda ciro disusleri
beklemektedirler. Diger finansal krizlerden farkl olarak Covid19 pandemisinin ekonomide yarattig
etki 2 yonlidiir. Hem arz hem de talep daralmasi olusmustur. Pandemi ve alinan tedbirler sebebiyle
Uretim miktarlarindaki disis ile birlikte ayni zamanda taleplerin yurtiginde ve yurtdisinda daralmasi
sirketlerimizin ciro ve nakit akiglarinda sikintiya diisecegi endiseleri yaratmistir.

9. Oniimiizdeki 3 aylik dénemde salgin
nedeniyle hammadde fiyatlarinda nasil
bir degisim bekliyorsunuz?

Ankete katilan firmalarin  %69,1’inin

@ Azalis bekliyorum
@ Artis bekliyorum
) Degisim beklemiyorum

onlimuizdeki 3 aylik donemde salgin
nedeniyle hammadde fiyatlarinda artis
bekledigi, %14,4’(iniin azalis bekledigi ve
%16,5’inin ise degisim beklemedigi

tespit edilmistir.
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Oniimizdeki 3 aylk donemde salgin nedeniyle hammadde fiyatlarinda nasil bir
degisim bekliyorsunuz?
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Araglari (Havacilik, Otomotiv ve Rayli Sistemler) sektorleri oldugu goriilmektedir.

ESO ayeleri
tarafindan ayni
soruya verilen
cevaplar Uretim
alanlarina gore
analiz  edildiginde,

hammadde

fiyatlarin en yiksek
oranda artis
bekleyen
sektorlerin %100 ile
Gida imalat, %75 ile
Plastik ve Kimya,

%73,7 ile Ulasim

Sonug: Ankete katilan sirketlerimizin 6nemli bir kismi, Gretim miktarlari, lretim maliyetlerinin

artmasi, potansiyel kur artislari, lojistik vb. sebeplerden dolayi diinya genelinde hammadde

fiyatlarinda artis yoniinde bir degisim beklemektedir.

10. Oniimiizdeki 3 aylik dénemde salgin
potansiyel
nasil etkilenecegini diisiiniiyorsunuz?

Ankete katilim saglayan firmalarin
%58,8’'i onlimtzdeki 3 ayllk dénemde

salgin nedeniyle potansiyel yatirimlarini

nedeniyle yatirimlarinizin

@ Yatinm planim var ancak ertelemeyi

dugunuyorum

@ Yatinm planim var ve devam edecegim

@ Yatinm planim yok

planladiklari yatirimlara; devam edeceklerini ve %27,8’i ise yatirim planlarinin olmadigini beyan

ertelemeyi  duslndiklerini, - %13'4’(
etmislerdir.
10074
S0
s0 | 758
ESO Gyeleri 5 |
60 1
tarafindan aym  _ |
soruya verilen :g
cevaplar lretim 20
R 10 -
alanlarina  goére |

Gida imalat
Sektoru

Yapi
Malzemeleri

analiz edildiginde,

imalat

oniimiizdeki 3 Madencilk
aylk  dénemde seleerd
salgin nedeniyle
yatinmlarini  en

Makine

Sektori

Mobilya
imalat
Sektoru

Plastik ve

84,2

Ulagim Diger (Hazir|

Kimya Araglan Giyim,
Sektori Sanayi Ambalaj,
(Havacilik, Yazilim Vb)
Otomotiv v

Rayh
Sistemler)

Oniimizdeki 3 aylik donemde salgin nedeniyle potansiyel yatirimlannizin nasil etkilenecegini

disiiniyorsunuz?

m Yatinm planim var ancak ertelemeyi disiniyorum

m Yatirim planim var ve devam edecegim

¥ Yatirim planim yok

ylksek oranda ertelemeyi diislinen sektorlerin %84,4 ile Ulasim Araglari (Havacilik, Otomotiv ve Rayli
Sistemler) ve %75,8 ile Yapi Malzemeleri ve Madencilik sektorleri oldugu gorilmektedir. Bunun
yaninda Gida imalat Sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin %25’i yatinm planlarina salgina ragmen

devam edeceklerini belirtmislerdir.
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Sonug: Sirketlerimizin 6nemli bir kisminin normal sartlarca yatirim hazirlig§inda oldugu goriilmektedir.

Blylk umutlar ile girilen 2020 yilinda yatirim planlamasi yapan sirketlerimiz yatirimlarini simdilik

durdurma karari almis olsalar da, 2020’nin 2. yarisinda kosullarin ve sartlarin iyilesmesi, ihracatin

tekrar artis trendine girmesi, blylik tedarik zincirlerinin Tirkiye'yi Uretim Ussii olarak se¢mesi

beklentileri yatirrmlarin tekrardan giindeme gelebilecegini gostermektedir. Boyle bir ortamda hala

yatirm planlamasi yapan ya da simdilik erteleyen sirketlerimizin varligl, ekonominin sartlarinin

iyilesmesi ile birlikte tekrar canlanabilecegini gdstermesi agisindan 6nemlidir. Zira bu sonuglar

Ulkemiz reel sektorinin her ne sart ve kosul olursa olsun, dinamik ve pratik bir yapiya sahip

oldugunu, alinan tim hasarlarin tekrardan hizlica onarilacagini géstermektedir.

11. Oniimiizdeki 3 aylik donemde salgin

nedeniyle iretim maliyetlerinizin
etkilenecegini diisiinliyorsunuz?

Ankete katilan isletmelerin = %73,8’i

onumuzdeki 3 aylhk donemde salgin
nedeniyle Uretim maliyetlerinde artis
beklediklerini, %15,5’i degisim

beklemediklerini ve %10,7’si ise azalis

beklediklerini sdéylemislerdir.

100

soruya verilen cevaplar Uretim %

70

alanlarina gore analiz o |
50 4

edildiginde, 6numuzdeki 3 ayhk

donemde salgin  nedeniyle™ 30

20 4
Uretim maliyetlerinde en yiiksek . |

oranda artig bekleyen = °

sektorlerin  %91,7 -ile Gida
imalat ve %78,8 “ile diger
sektorler (hazir giyim, ‘ambalaj,
yazim vb.) oldugu gorilmustir.

nasil @ Azalis bekliyorum

@ Artig bekliyorum
Degisim beklemiyorum

ESO (yeleri tarafindan ayni 901 i/

m Artis bekliyorum

135 g Azalis bekliyorum

W Degisim beklemiyorum

Yapi Gida imalat | Makine Mobilya Plastik ve Ulagim  |Metal isleme| Diger (Hazir
Malzemeleri| Sektéri imalat imalat Kimya Araglan Sektori Giyim,
ve Sektéri Sektéri Sektdri ‘ Sanayi Ambalaj,
Madencilik | (Havacilik, Yazihm Vb)
Sektorii iotomotiv ve
| Rayl
| sistemler)

Oniimiizdeki 3 aylik donemde salgin nedeniyle Giretim maliyetlerinizin nasi etkilenecegini diistiniiyorsunuz?

Sonug: Sirketlerimizin énemli bir kismi 3 aylik kisa dénem igerisinde maliyet artislari 6ngérmektedir.

Ozellikle gida sektorii basta olmak Uizere, tim sektdrlerde hammadde kaynakli, Giretim miktarlarinin

ve verimliligin diismesi, saglik ve tedbirlerin yarattigi ilave maliyetler sebebi ile Gretim maliyetlerinde

artislar beklemektedir.

12. Salginin istihdam oranlarini

etkileyecegini diisiinliyorsunuz?

Ankete katilan firmalara salginin istihdam
oranlarini nasil etkileyecegi sorulmus, %88,8
oraninda istihdam azalis beklendigi, %8

@ Azalig bekliyorum

@ Artis bekliyorum
Degisim beklemiyorum

nasil

oraninda degisim beklenmedigi ve %3,2 oraninda artis beklendigi tespit edilmistir.
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95,8 89,5 93,3
88,2 90 88,5

W Artis bekliyorum

m Azalis bekliyorum

Gida imalat Plastik ve Ulagim Diger (Hazir

Malzemeleri| Sektori Kimya Araglan Giyim,
ve Sanayi Ambalaj,
Madencilik (Havacilik, Yazihm Vb)

Sektord Otomotiv v
Rayh

Sistemler)

Salginin istihdam oranlarini nasil etkileye cegini diistiniyorsunuz?

m Degisim beklemiyorum

ESO uyeleri tarafindan ayni

soruya verilen cevaplar
Uretim alanlarina  gore
analiz edildiginde,
istihdamda en  yiksek
oranda azalis bekleyen
sektorlerin Plastik ve Kimya
(%95,8), Metal Iisleme
(%93,3) ve Mobilya imalat
(%90) sektorleri  oldugu

gorilmektedir.

Sonug: Sirketlerimizin ¢cok énemli bir kismi istihdam verilerinde diisiis beklemektedir. Uyelerimizin

onemli bir orani istihdamda diisiis yasamamak adina gerekli calismalarda bulunmakta, kisa sureli

¢alisma o6denegine basvurularini yapmaktadirlar. Yapmis oldugumuz sektoér arastirmalarinda tiim

sanayicilerimiz, calisanlarinin en biylk deger oldugu bilincindedir. Sanayicilerimizin neredeyse

tamami is¢i cikarmamayi dislinmektedir. Covid19 pandemisinin 3 aylk bir sire icerisinde

sonuglanmasi halinde, ¢alisanlari ile tam bir aile olan sirketlerimiz kalifiye elemanlarini ve ¢alisanlarini

sirketlerinde tutma gayreti icerisinde olmayi hedeflemektedir. Sirketlerimiz 6zellikle ¢alisanlarinin
maddi glvencesi icin tam seferber olmuslardir. Bu konuda devletten destek beklemektedirler.
Suphesiz ki, yetismis elaman ve calisanlarimiz ‘en blylk degerimizdir ve 6zellikle bu gibi hassas

donemlerde, beraberlik icerisinde, bu savas birlikte verilecektir.

13. Siirecin ne zaman normale dénmesini bekliyorsunuz?
Ankete katilan firmalarin (%14,8'i
slrecin 1-3 ay icerisinde, %33,3’li
3-6 ay icerisinde, %22,8'i 6-12 ay
icerisinde ve %19u-ise 1 yildan
daha wuzun bir sirede normale
donmesine bekledigi ifade etmistir.
isletmelerin  %10,1’i
tahmin veremedigini soylemistir.

bu konuda

® 1-3ay

@ 36ay

® 6-12ay

@ 1 yildan daha fazla
@ Tahmin veremiyorum

ESO Uyeleri
tarafindan ayni 4 |
soruya verilen 7
cevaplar dretim * “ o
v . 50 ¥ 1yildan dahafazla

alanlarina gére analiz

4 Hm1i-3ay
edildiginde, Yapi 3o u36ay
Malzemeleri ve ¥ S

e . 10 A m Tahmin veremiyorum
Madencilik ile Gida
imalat Sektérlel’inde Yapi Gida imalat | Makine imalat | Mobilya imalat | Plastik ve Kimya| Ulasim Araglan | Metal isleme Diger (Hazir
Malzeme leri ve Sektoriu Sanayi Sektoru Giyim, Ambalaj,
Madencilik (Havacilik, Yazihm Vb)
Sektori Otomotiv ve
Rayh Sistemler)
Siirecin ne zaman normale dénmesini bekliyorsunuz?
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faaliyet gosteren firmalarin %50’sinin slrecin 3-6 ay igerisinde normale dénmesini bekledikleri,
Mobilya imalat Sektériinde yer alan isletmelerin %20’sinin ise 1-3 aylik dénemde normale déniis
beklentisi icinde olduklari gérilmustar.

Sonug: Sirketlerimizin énemli bir kismi 3-6 ay gibi sire icerisinde Covid19 pandemisinin bitecegini
ongormektedir. Alinmis olan sektorel raporlarda bu sire icerisinde sirketlerimizin kisa dénem A ve B
planlarini yapmis olduklari gézlemlenmektedir. Alinan tedbirlerle salgin siirecinin en az hasarla
atlatiimasi hedeflenmektedir.

Kamuoyuna arz ederiz.

Saygilarimizla.

Eskisehir Sanayi Odasi



