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SORUNLAR / ¢OZUMLER

Eskisehir Sanayi Odasi’nin vizyonu, Eskisehir sanayisinin katma degeri ylksek Grinler
Uretmesini saglayarak ihracati ve ihracatgi firma sayisini artirmak, sanayinin ihtiyaci olan
nitelikli isgliciini temin edecek calismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine dnem veren
inovasyona dayal bir il sanayisinin olusmasini saglamaktir. Ayrica Eskisehir’in ekonomik
potansiyelinin belirlenmesi, mevcut durumun ortaya konmasi ve ihtiyaglarin tespit
edilmesi de bu vizyonun sirdirilebilirligi icin  son derece. 6nemli olarak
degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamiz, yaptigl bir dizi ¢alisma ile-Eskisehir sanayisinin ve
ESO lyelerinin sorunlarini ve ¢éziim onerilerini belirlemistir.

Sorunlarinin en dogru sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢oézimler gelistirilmesi
amaciyla Haziran 2018 tarihinden itibaren ‘mevcut Uyelerimizin neredeyse tamami
Odamiz tarafindan birebir ziyaret edilmis, yliz ylze goriismelerle ihtiyaclara yonelik
projeler tanimlanmistir. Odamiza kayitli olarak faaliyet gosteren firmalarimizin tretim
alanlari dikkate alinarak “Sektérel isbirligi Komisyonlar” olusturulmustur. Her
komisyon dahilinde ilgili firmalarin katiimlariyla Arama Calistaylari yapilmistir. Bu
kapsamda ayrica ilgili Bakanhklar, TOBB, Valilik, Belediyeler, BEBKA, KOSGEB, iSKUR,
Universiteler, diger kamu kurumlari ve ilgili tim STK’lar ile karsilikli goris alisverisleri
yapilarak isbirlikleri gelistiriimektedir.

Gergeklestirdigimiz Uye ziyaretleri, Sektérel isbirligi Komisyonlari vasitasiyla Arama
Calistaylan, diger ilgili kurumlarla yaptigimiz kapsamli toplantilar ve Eskisehir Sanayi
Odasi olarak sektor dahilinde ylrtitmekte oldugumuz URGE projesi kapsaminda ihtiyag
analizi calismasi neticesinde Yapi Malzemeleri sektoriinde faaliyet gdsteren Uretici
firmalarimizin sorunlarina ve yine onlar tarafindan Uretilen ¢6ziim O6nerilerine iliskin
hazirladigimiz rapor asagida bilgilerinize sunulmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi, sanayinin ihtiyaglarinin tespiti ve giderilmesi konusundaki
calismalarina sizlerin de destekleriyle devam edecektir.
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1. Yonetici Ozeti

Bu raporda Eskisehir Sanayi Odasi’'nin Yapi Malzemeleri Sektoriinde faaliyet gosteren 29 lye
firmasinin, T.C. Ticaret Bakanligi 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi (URGE)
Tebligi kapsaminda, ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi igin ihtiya¢c duyduklar egitim,
danismanlik ve yurtdigi pazarlama ihtiyaglari degerlendirilmektedir.

Projenin amaci “Eskisehir Sanayi Odasi Uyelerinden “Bir yapinin tamamlanmasi igin ihtiyag
duyulan olabildigince genis yelpazede yer alan Urlnleri Ureten, ticaretini yapan firmalarin
uluslararasi pazarda rekabet edebilecek yetkinliklerinin gelistirilmesi ve glglendirilmesi”dir.

Calisma sirasinda sektorle ilgili ulasilabilen tim kaynaklardan Tirkiye ve Diinya’da yapi
malzemeleri sektorll incelenerek kiime icin elde edilen bilgi ve bulgular alan calismasi
verileriyle birlestirilerek 6nce kiimenin rekabet glicini o6lgmek amaciyla “Elmas Analizi”
gergeklestirilmistir.

Proje 28 Aralik 2018’de acilis toplantisi ile baslamistir. Calismanin aksaksiz ilerlemesi igin
isbirligi kurlusu ve firmalarin yikamlalikleri detayli olarak agiklanmis, gerek ziyaret oncesi
gerekse ziyaret sirasinda uygulanacak anketlerle ilgili bilgi verilmistir. Ayrica Uluslararasi
rekabetciligin  Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi hakkinda detayl bilgi verilecek
yapilabilecek faaliyetlerin kapsami tanimlanmistir.

Kime katilimcilarina ziyaret oncesi anket formlari doldurtularak “On Tani” calismalari
baslatilmistir. Odak grup gorismelerinde firma temsilcilerine 5’li Likert olcegi ile
degerlendirilmek Gzere M.Porter’in Deger Zinciri Analizi yaklasimiyla hazirlanmis tani sorulari
sorulmustur.

Odak grup bilesenleri, Eskisehir Sanayi Odasi Yonetici ve c¢alisanlari, proje katiimcisi firmalar,
bilgedeki 3 Universite, sektori etkileyen sivil toplum kuruluslaridir. Odak grup goériisemeleri
toplam 45 Danisman / glindr.

Firma merkezlerinde yapilan_galismalar sirasinda firma temsilcileriyle birlikte Fuar Katilim,
Hedef Pazar, Egitim Ihtiya¢, Dagitim Kanali Tercihi konularinda teyit edilmis bilgiler
toplanmistir.  Sonrasinda, gerceklestirilen odak grup calismalariyla toplanan veri, bilgi ve
bulgular birlestirilerek her bir firma igin sayisallagtiriimis “Firma Tani Analizleri” hazirlanmistir.

Ulkemiz yapi malzemeleri sektorii verileri ile alan ¢alismasinda elde edilmis bilgi ve bulgular bir
araya getirilerek kiime icin “Deger Zinciri Analizi” olusturulmustur. Bununla birlikte Alan
¢alismalarinda elde edilmis veriler, bilgiler ve bulgular ilgili alanlarinda konsolide edilerek deger
zinciri analizi yaklagimiyla sayisal “Proje Grubu Analizi” gergeklestirilmistir.

Projenin amacina uygun olarak gerceklestirilecek faaliyetlerin hedefini belirlemek amaciyla
firma temsilcilerinin yogun katiimiyla “Hedef Pazar Calistay1” gerceklestirilmistir. Bu calistayla
ortak hedef pazarlarin tespiti ve dnceliklendirilmesi saglanmistir. Bununla birlikte ortaya gikan
bilgilerden yola cikilarak her firma icin ayri ayri kendilerinin tani analizlerinin icerisinde yer
almis olan “Hedef Pazar” lar belirlenip 6nceliklendirilmistir. Bu calisma yapilirken “ITC Market
Access Tools” lardan;

e Trade Map

e  Export Potential Map
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e Market Access Database
e  Procurement Map
e Standards Map araclari ¢cok faktorll analizler sirasinda kullaniimistir.

Projenin amacina uygun olarak tanilarda her firma igin belirlenen “gelisime agik” alanlarin
“yetkinliklere” dénismesini saglayabilmek icin egitim ile gergeklestirilebilecek yetkinlesmeler
icin konuya 06zel tasarimlanmis egitimler ve danismanliklarla yetkinlesilebilecegine inanilan
alanlar igin de tasarlanan danismanliklar proje grubuna dnerilmistir.

Ayni gcercevede tespit edilen danismanlik faaliyetleri ve erken zafer alani olusturabilecek yurt
disi pazarlama faaliyetleri de g6z 6niinde bulundurularak asagidaki egitimler énerilmistir:

e Uluslararasi Pazarlama Stratejileri, Heder Pazar Secimi ve Rekabetgi istihbarat

e Dis Ticaret Uzmanligi

e ihracatta Satis Teknikleri, is Gelistirme ve Miizakere

e Kurumsallasma ve Stratejik Yonetim

e Yoneticiler icin Makro Ekonomik Goztergelerin yorumlanmasi ve Finansal Okur Yazarhk
Rekabet glictintin kalici olmasi icin 6nerilen danismanlik faaliyetleri

e Uluslararasi Pazarlama Sistem kurulumu ve Marka Yonetimi

e Siirec Yonetimi ve Yalin Gretim

Proje amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in zorunlu olan yurtdisi pazarlama faaliyetleri
e A.B.D. Pazariigin 6n Pazar arastirmasi yaptirilmasi

e 10 Ticaret Heyeti (Sirasiyla ingiltere, Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya Federasyonu,
Amerika Birlesik Devletleri, Suudi Arabistan, Almanya, italya, ispanya, Fransa)

e 3 Alim Heyeti (Sirasiyla Libya, Irak, israil Yapi Malzemeleri Sektorii)

2. Sektor Analizi

Amag ve Yontem

Calismanin amaci Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektérii UR-GE Projesi Kiimesinin rekabet glclni
Olgerek, kiimenin gelisim ihtiyaclarini belirlemek ve 3 yillik stratejik eylem planini olusturmaktir.
Bu amac icin M.Porter tarafindan gelistirilmis olan Elmas Modeli Analizi kullanilmistir. Eskisehir
yap! malzemeleri sektoriinde faaliyet goésteren isletmeler, rekabet gliclerini artirmak icin 2000’li
yillarin ortalarindan itibaren isbirligi icerisinde Eskisehir Sanayi Odasi catisi altinda UR-GE
Projesi kiimelenme calismalari yiriatmektedirler. Sektorde faaliyet gosteren firma sayisi fazla
olmasina ragmen kiimelenme c¢alismalarina katilan ve Ur-Ge projesine katilan firma sayisi
29°dlir. Hiz kazanan UR-GE projesi kiimelenme calismalarinin etkin ve etkili bir sekilde
ylritilebilmesi ve sektoriin gelisimine katki saglayabilmesi amaciyla “stratejik eylem planinin”
hazirlanmasi ihtiyaci dogmustur. Bu amacla hazirlanan “rekabet analizi ¢alismasi” ve “3 yillik
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stratejik eylem plan1” Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektorii UR-GE Projesi Kiimesinin rekabet
gliclini ve kiimelenme yapisini analiz etmektedir.

Eskisehir sanayi bolgelerinde yapi malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 29
tanesi Ur-Ge projesi kapsaminda yapilan anket calismasina katilmistir. Bu amacla oncelikle
kiimenin resmi/bicimsel olarak taninmis olmasinin 6tesinde fiili olarak kiimelenme ve isbirligi
egiliminin ne oldugu belirlenmeye, ardindan da Porter Elmas Modeli ile rekabet yapisi
Olclilmeye calisiimistir. Anket calismalarinda kullanilan soru setleri firmalarin mevcut
durumlarini ortaya koymak ve ihtiyaclarini dogru tespit edebilmek amaciyla ayrintili bir sekilde
hazirlanmistir. Yapilan analize gore; ¢alismaya katilan firmalarin en genci 2, en yaslisi 36 yillik
olup; ortalama faaliyet suiresi 16,7 yil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatlir taramasi ve ylz ylize gorismelere dayanarak hazirlanan Elmas Modeli Analizinin
bilesenleri asagida sunulmustur.

Genel Bilgiler

Calismanin bu boliminde goriisme gerceklestirilen firmalar ve dagilimlarina iliskin veriler
temel faaliyet alanlari, firmalarinin hukuki statileri, ortak sayilari ve sektor tecrtbeleri (yil
olarak) basliklarinda izleyen kisimda sunulmustur.

Temel Faaliyet Alanlarina Gore Firma Dagilimi

ihtiyac Analizi kapsaminda gériisme gerceklestirilen 29 firma temel faaliyet alanlarina gére 8
ana gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar asagidaki sekilde belirlenmistir.

Demir Celik Uriinleri

Mineral Tas ve Toprak Uriinleri
Kimyasal Uriinler

Metal Bazh Uriinler

Elektrikli Teghizatlar

Agac ve Ahsap Uriinleri

Konut

©® N O U A W N Re

Yalitim Malzemeleri

Bu gruplarin sayilari ve dagilimi izleyen grafikte sunulmustur.
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Kaynak: Alan Arastirmalar Verileri

Yukaridaki grafikten de gorildugi gibi calisma kapsaminda gorisme gerceklestirilen 29
firmadan 12’sinin (%41) ana faaliyet alani mineral tas ve toprak Urlinleridir. 6 firma (%21) metal
bazl Urlnler alaninda faaliyet gostermektedir. 4 firma (%14) demir gelik Grlinlerin imalati
alaninda faaliyet gostermektedir. 3 firma (%10) yalitim malzemeleri tretirken, Kimyasal Grlinler
Ureten, elektrik techizatlari Ureten, aga¢ ve ahsap Urlnleri Ureten ve konut insaati yapan
firmalar ise 1’er tanedir (%4+%4+%4+%4=%12).

Hukuki Statiilerine Gore Firma Dagihmi

ihtiyac analizi raporu kapsaminda goriisme gerceklestirilen 29 firmanin hukuki statiilerine gére
sayilari ve dagilimi izleyen grafikte sunulmustur.

Hukuki Statiilerine Gore Firma Sayilari
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Kaynak: Alan Arastirmalar Verileri
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Yukaridaki grafikten de gorildigi gibi calisma kapsaminda, 14 Limited Firma (%48) ve 15
Anonim Sirket (%52) ile goriisme gergeklestirilmistir.

Sektor Tecriibelerine Gére Firma Dagilimi

ihtiyag analizi kapsaminda gériisme gergeklestirilen 29 firmanin yil olarak sektér tecriibelerine
gore sayilari ve dagilimi izleyen grafikte sunulmustur.

Sektor Tecriibelerine Gére Firma Sayilari

10

0-5Yil 6-10 Yil  11-20Yil 21-30 Yl  31-40 Y1l

Kaynak: Alan Arastirmalari Verileri

Gorusme gergeklestirilen 29 firmanin sektordeki ortalama tecriibesi yaklasik 17,2 yildir. Dolayisi
ile gérisme gerceklestirilen firma grubu sektor tecriibesi yiksek firmalardan olusmaktadir.
Yukaridaki grafikten de gorildigu gibi calisma kapsaminda gorisme gerceklestirilen 29
firmadan 10’un (%32) sektordeki tecribesi 21-30 yil arasindadir. 0-5 yil ve 11-20 yil arasinda
tecribeye sahip firma sayisi 5’erdir (%17,2+%17,2=34,4). 6-10 yil arasinda tecriibeye sahip
firma sayisi 6 (%20,6) iken 3 firmanin (%10,3) sektor tecriibesi 31-40 yil arasindadir.
Faktor-Girdi Sartlari Analizi

Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektorii UR-GE Projesi Kiimesinin faktor-girdi sartlari analizi

Nitelikli insan Kaynagi

Makine Kullanimi

Lojistik Altyapisi

Finansman Altyapisi

Kiresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik bilgi

Yeni Pazar, musteri ve is gelistirme imkanlari ile ilgili stratejik bilgi

N o un ke w DN PR

Ulusal ve uluslararasi fon programlari ile ilgili bilgi

degiskenleri cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin mevcut durumlari
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olmak Uzere 5’li bir Olgek ile degerlendirilmis ve her bir degisken icin firmalarin mevcut
durumlarini yansitan ortalama skorlar izleyen tablo ve grafikte sunulmustur.

Faktor-Girdi Sartlan
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Kaynak: Alan Arastirmalar Verileri

Yukaridaki ve grafikten de izlenebilecegi gibi, firma yetkilileri ile yapilan goériismelerde faktor
kosullarina iliskin basliklarin timui yuksek dizeyde 6nemsenmektedir. Ancak uygulamada
sorunlar oldugu belirtilmektedir. Yapi malzemeleri isletmeleri nitelikli insan kaynagi agisindan
ust diizey bir avantaja ve yeni pazar, musteri ve is gelistirme imkanlari ile ilgili stratejik bilgiye
sahip olma konusunda orta diizeyde bir avantaja sahip olduklarini belirtirken bu iki faktor
kosulun istenilen seviyede olmadigi gorilmektedir. Eskisehir’de biri teknik olmak tizere (i¢ adet
Universite bulunmaktadir. Bu Universitelerin isletme ve muihendislik fakilteleri mezunlarinin
Eskisehir'de istihdam edilme oranlari disiktir. Ayrica Eskisehir Teknik Universitesine bagh
“Seramik Arastirma Merkezi” endustri igin tasarimdan, teknolojiye ve laboratuvar testlerine
kadar hizmet vermektedir. Yeni kurulmus olan “Yapi Malzemelerinin Sismolojik Dayanimi”
konusundaki AB destekli proje ile olusturulan enstiti de endistriye bu konuda hizmet
verecektir. Gorlisme yapilan firmalar nitelikli beyin glicinlin bolgede kalmasi igin ¢alismalar
yapiimasi gerektigini belirtmislerdir. Bu iki faktér kosulunun tamamlayicisi olan kiiresel
teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik bilgiye sahip olmak da yine firmalar tarafindan énemli
olarak degerlendirilirken uzmanlasmis insan kaynagi eksikligi nedeniyle bu stratejik bilgiye
sahip olunmadig belirtilmistir. Diger yandan Yapi Malzemeleri Sektérii UR-GE Projesi Kiimesi
ulusal ve uluslararasi fon programlari ile uygulanan Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji transferi
programlarinin mali kaynaklarina erisme konusunda sorunlar yasamaktadirlar. S6z konusu mali
kaynaklar hakkinda bilgi edinmede ve bu kaynaklari kullanmada yetersiz olduklarini
belirtmektedirler. Gériisme yapilan firmalardan sadece bir tanesi KOSGEB KOBI Gelisim Destek
Programi’'ndan yararlanmistir. Bolgede daha once kurulan ve calismalarina devam eden
Eskisehir, Kiitahya, Bilecik Seramik is Kiimesinin ¢alismalari ve yararlandigi ulusal ve uluslararasi
fonlar iyi uygulama 6rnegi olarak alinabilir.
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Bu bulgular i1siginda Eskisehir Yapi Malzemeleri UR-GE Projesi Kiimesi Uyelerinin faktor-girdi
sartlari degerlendirmesi izleyen kisimda sunulmustur:

1. Kime Qyesi firmalarin ¢gogunda insan kaynaklari birimi olmasina ragmen ¢ok azinda insan
kaynaklarina iliskin stratejik yonetim siireclerine iliskin faaliyetler gerceklestiriimektedir. insan
kaynaklari boélimleri sadece bordrolama ve (cretlerin 6denmesi konularinda faaliyet
gostermektedir. Bu durum ise firmalarin genel olarak ¢alisan verimliligi anlaminda potansiyel
diizeylerinin altinda kalmalarina, isci basi maliyet anlaminda ise potansiyel dlzeylerinin
ustlinde olmalarina yol agmaktadir.

2. Kume Uyesi firmalarin ¢ogunda ise alma ve yerlestirme prosedurleri gerektigi sekilde
tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Ancak prosediirler tanimlanmis olsa da uygulamada yasanan
aksakliklar ¢alisan verimliligini ve strekliligini distirmektedir.

3. ise alinan personelin firmaya uyum siirecini kisaltmak icin uygulanan oryantasyon ve
¢alisan verimliligini artirmak igin kullanilan rotasyon siiregleri kiime _Uyelerinin ¢ogunda
kullanilmamaktadir.

4. Firmalarin ¢ogunda Ucret yonetim sistemi var olmasina ve  Ucretlerin liyakata gore
6denmesine ragmen prim sistemi etkin ve etkili bir sekilde kullanilamamaktadir. Firmalarin
¢ogunda prim sistemi ya yoktur ya da ¢ok diisiik seviyelerde kullanilmaktadir. Buna bagl olarak
firmalarin ¢ogunlugunda performans yonetim sistemi kurulamamistir. Performans yonetim
sistemi kullanan az sayida firmada ise siirec gerektigi sekilde isletilemedigi icin calisanlar takip
edilmemekte, verimlilik dismekte ve maliyetler artmaktadir.

5. Firmalarin ¢ogunda calisanlarin geleceklerini planlayabilmeleri icin bir kariyer yonetimi
sistemi yoktur. Calisan baghligini azaltan ve firmalar arasi transfer olan ¢alisan sayisini artiran
bu durum bilgi ve teknoloji birikiminin de transferi anlamina geldigi icin firma icin maliyetleri
artirmaktadir.

6. Arastirmaya katilan firmalarin. ¢ogunda calisan niteliklerinin artiriimasina yonelik olarak
egitim vb. faaliyetleri gerceklestiriimemektedir. Bu durum ise firmalarin genel olarak calisan
verimliligi anlaminda potansiyel diizeylerinin altinda kalmalarina, is¢i bagi maliyet anlaminda ise
potansiyel diizeylerinin Gstliinde olmalarina yol agmaktadir.

7. Firmalar, firma faaliyetlerinin aksamasina yol agmayacak sekilde en uygun sayida galisan
istihdam etmektedirler. Bu firmalar her ne kadar yeterli diizeyde olmasa da liniversite mezunu,
yabanci dil bilen, tasarimci, mihendis gibi nitelikli ¢alisanlari daha yiksek miktar ve oranda
istihdam etmektedirler. Yabanci dil bilen galisan sayisinin yetersiz olmasi ihracatin disuk
olmasina, mihendis sayisinin azligi firmalarin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin disiik
olmasina, malzeme mihendisi istihdaminin yok denecek kadar disiik olmasi ise firmalarin
sektor egilimlerini takip edememelerine, yenilikgi Grlinler gelistirememelerine ve nis pazarlara
ulasamamalarina yol agmaktadir.

8. Cogunlugu orta oOlgekli olan firmalarda genel olarak nitelikli eleman istihdami yiiksek
oldugundan ve Uretim sireci daha orta oOlcekli oranda makinelesmis ve entegre oldugundan
calisan verimliligi goreli olarak yiksektir. Bu durum ise s6z konusu orta olcekli firmalarin birim
maliyetlerinin duslik, birim verimliliklerinin ise yiksek olmasini saglayarak ilgili firmalarin
maliyet avantaji yakalamalarini saglamaktadir. Buna karsin kigulk o6lcekli firmalarda nitelikli
eleman istihdami oldukga duistik ve Uretim siireci orta 6lcekli oranda konvansiyonel yontemlere
dayali oldugundan bu durum ilgili firmalarin maliyet dezavantaji ile karsilasmalarina yol
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acmaktadir. Orta o6lgekli firmalarda genel olarak standart driinler Uretildigi, makinelesmeye
dayali Uretim sirecleri kullanildigl, daha nitelikli elemanlar istihdam edildigi, kaliteli ve
surdardlebilir girdi kullanimi saglandigi igin Grin kalitesinin stirdurilebilirligi oldukga yuksektir.

9. Cogunlugu orta dlcekli olan firmalarin (iretim kapasiteleri orta seviyededir. Bu durum ilgili
firmalarin Olgek ekonomilerinin ortaya ¢ikardigi maliyet ve verimlilik avantajlarina sahip
olmalarini saglamaktadir. Benzer sekilde orta olgekli firmalarin genel olarak kapasite kullanim
oranlari da orta seviyededir. Kapasite kullanim oraninin orta seviyede olusu ilgili firmalarin
maliyetlerinin dismesini ve verimliliklerinin artmasini saglamaktadir.

10. Firmalarin ¢ogu firma igi slreglerde bilisim sistemlerine dayali ¢&zimlerden
yararlanmaktadir. Ancak kullandiklari ¢éziimlerin sadece bir ya da birka¢ modulinden
yararlanmakta ve sistemleri etkin ve etkili bir sekilde kullanamamaktadirlar. Bu durum ilgili
firmalarin etkin ve verimli bir tretim planlamasi yapmalarini engelleyerek s6z konusu firmalarin
maliyet avantajlarindan yararlanmalarini engellemektedir. Ornegin iiretim siireglerinin
planlamasinda kullandiklari sistemin raporlama modilini kullanmadiklari/kullanamadiklari igin
konvansiyonel yontemleri kullanmaya devam etmektedirler. Buna ek olarak siireglerinin
planlamasi icin profesyonel ¢alisan istihdam etmemektedirler. Bu durum ise liretim sirecinde
hatalarin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle firmalar verimsiz Giretim planlamasi siireci
nedeni ile ek maliyetlere katlanmak durumunda kalmakta ve Uretim sirecinin verimliligi
azalmaktadir.

11. Firmalarda genel olarak makine parkurunun_yasi orta seviyede, Uretim siireci entegre ve
makinelesme orani yiksektir. Bu firmalar lretim stirecinde bilisim teknolojileri ¢oziimlerinden
yogun bicimde faydalanmaktadirlar. Bu durum-ilgili firmalar icin 6nemli maliyet avantajlari
saglamaktadir.

12. Firmalarin Gretim tesisleri genel olarak yeterli buylklikte ve altyapi imkanlari oldukca
iyidir. Ancak bu firmalarin Uretim tesislerinde makine ve ekipman yerlesimi uygun bicimde
yapiimadigindan bu durum ilgili’ firmalar icin verimliligin potansiyelin altinda olmasina yol
acmaktadir.

Firma Stratejileri ve Rekabet Analizi

Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektorii UR-GE Projesi Kiimesinin firma stratejileri ve rekabet analizi
Markalasma

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Yetenegi

Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi

Firma Stratejileri

Kime aktorleri arasinda isbirligi ve diyalog

o vk~ W N e

“Kritik kitle” (Kimede yeterli sayida firma bulunmasi)

degiskenleri cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin mevcut durumlari
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olmak Uzere 5’li bir Olgek ile degerlendirilmis ve her bir degisken igin firmalarin mevcut
durumlarini yansitan ortalama skorlar izleyen tablo ve grafikte sunulmustur.

Firma Stratejileri ve Rekabet Analizi

4

O =~ N W b

Kaynak: Alan Arastirmalari Verileri

Yukaridaki ve grafikten de izlenebilecegi gibi, firma yetkilileri ile yapilan gériismelerde Firma
Stratejileri ve Rekabet kosullarina.iliskin:basliklarin timi yiiksek diizeyde 6nemsenmektedir.

Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektori UR-GE Projesi Kiimesi Uyeleri rekabet ve isbirligi konusunda
kritik kitlenin 6nemli olduguna inanmakla birlikte mevcut durumda 6zellikle proje uygulama
asamasinda nitelikli cogunlugun yeterli oldugu goristindedirler. Aylik toplantilar, ortak fuar
organizasyonlari, ortak portal lzerinde haberlesme, ge¢mise dayali is yapma kiltiri gibi
durumlar ilk asamada firmalar arasinda cazip gibi goriinmek ile birlikte uygulamada sorunlar
yasanacagl disincesi firmalari tedirgin etmektedir. Firmalarin ortak is lretme ve (rin
gelistirme ile ilgili beklentileri yeni kurulmus bir kiime olmalarindan dolayi distktir. Firmalar is
aglari aracihigi ile uluslararasi alana acilma konusundaki isbirligini desteklemektedirler. Yerel
rekabette fiyat temelli bir anlayisin varhigi uluslararasi rekabet glicliniin yetersiz kalmasinda
neden olacaktir. isbirligi anlayisi icerisinde ortak is yapma kiltiiriiniin gelismesi ve giiven
kavraminin bu baglamda igsellestirilmesi siire, deneyim ve ortak projelerin tretilme sikhgi ile
saglanacaktir.

Uygun organizasyon yapisi ve destekleyici kiltlr, insaatta ve yapi malzemeleri sektoriinde
basarinin temel bilesenleridir. Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren firmalar, proje
katihmcilari, bireyler ve gruplar arasindaki bilgi akisini desteklemelidir. Ayrica isbirligi ile
gerceklestirilecek 6grenmenin uluslararasi basari icin 6énemli oldugu unutulmamahdir. Etkili
6grenmenin bir sonucu olarak, firmalar dinamik yetenekler gelistirebilir ve rekabet avantajlarini
artirabilir. Uluslararasi pazarlarda bliylmeyi siirdirmek icin bir baska 6nemli strateji daha
yenilik¢i olmaktir. Yapi malzemeleri sektoriiniin zayif yanlarindan biri, sirketlerin gogunlugunun
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aile isletmesi olmasidir. Bu firmalar gelisim ve rekabet icin kisa vadeli plan ve uygulamalar
gelistirmekte ve uzun vadeli bir yapilanma ve kiltir degisimi gerektiren inovasyona yatirim
yapmamaktadirlar.

Yapilan galismalar sonucu, Firma Stratejileri ve Rekabet kosullarina iliskin bulgular izleyen
kisimda sunulmustur.

1. Firmalar genel olarak yuksek hacimli girdi temini yapabildiklerinden pazarlik gugleri
ylksektir ve bu firmalar genellikle dogrudan temin yontemini kullanarak tedarik maliyetlerini
dustrmektedir.

2. Firmalarin ¢ogu yerel olan az sayidaki girdi saticisina bagimh olduklarindan girdileri goreli
olarak daha yliksek fiyatlardan temin edebilmektedirler.

3. Firmalar genel olarak girdi siparis yonetimi igin bilisim sistemlerine dayali ¢6ziimlerden
yararlanmaktadir. Bu durum ise s6z konusu firmalarin etkin ve verimli bir girdi siparis
yonetimine sahip olarak maliyet avantaji saglamaktadir.

4. Firmalar genel olarak satin alma yonetimi i¢in profesyonel calisanlar istihdam etmekte ve
konvansiyonel de olsa bilisim sistemlerine dayali ¢6ziimlerden yararlanmaktadir. Bu durum séz
konusu firmalarin etkin ve verimli bir satin alma ydnetimine sahip olarak maliyet avantajina
sahip olmalarini saglamaktadir.

5. Firmalarin ¢ogunda satin alma igin profesyonel galisanlar olmasina ragmen tedarik ve stok
yonetimi icin profesyonel calisan ve yonetim stratejisine sahip degillerdir. Ayrica bu konuda
bilisim sistemlerinden etkin bir sekilde yararlanilamamaktadir. Bu durum ise ilgili firmalarin
maliyet dezavantaji ile karsilagsmalarina yol agmaktadir

6. Firmalar genellikle temin ettikleri girdilerini acik alanlarda daginik ve plansiz bir sekilde
stokladiklarindan depo yonetimi_konusundaki yeterlilikleri son derece zayiftir. Ancak, sayilari
sinirh da olsa depo y6netimi icin_profesyonel calisanlar istihdam eden ve bilisim sistemlerinden
yararlanan firmalar da bulunmaktadir. Bu durum ise s6z konusu firmalarin maliyet avantajina
sahip olmalarini saglamaktadir. Ancak kiiglik firmalar depo yonetim stratejisine sahip
degillerdir.

7. Firmalar genel olarak sevkiyat planlamasi igin profesyonel galisanlar istihdam etmekte ve
bilisim sistemlerine dayali ¢6ziimlerden yararlanmaktadir. Bu durum ise s6z konusu orta o6lcekli
firmalarin etkin ve verimli bir sevkiyat planlamasi yonetimine sahip olarak maliyet avantaji
yakalamalarini saglamaktadir. Buna karsin kiguk oOlgekli firmalarda tedarik planlamasi
konusunda profesyonel calisan eksikligi bulunmakta ve bu firmalarin bir sevkiyat planlamasi
stratejisi bulunmamaktadir. Bu durum ise ilgili firmalarin maliyet dezavantaji ile
karsilagsmalarina yol agmaktadir.

Talep Kosullari Analizi

Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektorii UR-GE Projesi Kiimesinin talep kosullari analizi,

1. Kdiresel talep

2. Ulusal talep

3. Yereltalep

degiskenleri cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin mevcut durumlari



@ 55"\“53”‘:’: ESKiSEHIR YAPI MALZEMELERI SEKTORU 2023 ViZYON PROGRAMI
0DASI s Yl SORUNLAR / COZUMLER

k
Hicbir Sekilde | Yetersiz | Yeterince | Yeterli Go .
Yeterli
0 1 2 3 4

olmak uzere 5’li bir Olgek ile degerlendirilmis ve her bir degisken igin firmalarin mevcut
durumlarini yansitan ortalama skorlar izleyen tablo ve grafikte sunulmustur.

Talep Kosullari

O B N W b

Kiresel talep  Ulusal talep Yerel talep

Kaynak: Alan Arastirmalari Verileri

2017 yilinda ise ozellikle gelismis Ulkelerdeki toparlanma ile yapi malzemeleri pazarinin ylzde
2,8 blylimesi ve 5,88 trilyon dolara "ulasmasi o6ngorilmektedir. 2017 yilinda ise vyapi
malzemeleri diinya ihracatinda ylizde 6,0 -blUyime yasandigi ve 868 milyar dolara ciktig
ongorilmektedir. Diinya yap! malzemeleri ihracatinda Cin en bliylk ihracatci ilke konumunda
olmayi surdirmektedir. Tirkiye 15,96 milyar dolar ihracati ile 2016 yilinda diinyanin on Ugiinci
ihracatcisi Glkesi olmustur. 2016 yili itibariyla en biylik ithalatcl veya ihracat pazari 101,0 milyar
dolar ile ABD’dir. ABD’nin 2016 yilinda ithalati ylizde 6,5 dismdstir. Tirkiye 2016 yilinda 9,39
milyar dolar ithalati ile 27. biiylik pazar veya ithalat¢i konumundadir. 2015 yilina gore 1 sira
gerilemistir. 2017 yilinda Turkiye yapi malzemeleri sanayi Gretimi 2016 yilina gore yizde 6,4
artmistir. i¢ pazardaki talep artisi ile ihracat artisi da sanayi tretimindeki artisi desteklemistir.
2017 yihnda yapi malzemeleri sanayindeki 26 alt sektérden 22’sinde Uretim gegen yila gore
artarken sadece 4 alt sektérde iiretim gecen yila gére gerilemistir. insaat malzemeleri i¢ pazari
2017 yilinda cari fiyatlarla yiizde 25,7 biiyiimiis ve 347 milyar TL olarak gerceklesmistir. insaat
malzemeleri ihracati 2017 yilinda ylizde 8,6 artmis ve 17,33 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Boylece iki yil aradan sonra ihracat tekrar artmistir. Brexit etkisinde olan ve ingaat sektoriinde
yavaslama yasanan ingiltere 2017 yilinda en biyiik ihracat pazarimiz olmustur. Tirkiye’nin
2017 yilinda diinya yapil malzemeleri ihracatindaki payi 6 sene aradan sonra yeniden yikselmis
ve yiizde 2,0'ye cikmistir. insaat malzemeleri dis ticaret 35 alt gruptan olusmaktadir. 2017
yiinda 35 alt gruptan 28 alt grubun ihracati artarken, 7 malzeme alt grubunda ihracat
dismustir. insaat malzemeleri ithalati 2017 yilinda yiizde 3,6 gerilemis ve 9,05 milyar dolara
inmistir. 2017 yilinda 35 alt gruptan 14 alt grubun ithalati artarken, 21 malzeme alt grubunda
ithalat dismdstiir. i¢ pazarin ithalat ile karsilanma orani yiizde 9,5’e gerilemistir. insaat
malzemeleri net dis ticaret fazlasi 2017 yilinda 8,28 milyar dolara yiikselmistir. insaat
malzemeleri dis ticaretinde 2017 yilinda ihracat miktar olarak ylzde 5,5 artarak 31,38 milyon
tona yiikselmis, ithalat ise yiizde 12,3 gerileyerek 3,71 milyon tona inmistir. ihracat birim
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fiyatlari 0,51 dolar /kg iken 2017 yilinda 0,52 dolar/kg olarak gerceklemistir. ithalat birim
fiyatlari ise 2016 yilinda 2,18 dolar/kg iken 2017 yilinda 2,39 dolar/kg olmustur.

a. Kiiresel Talep:

Dinya ekonomisi 2017 yilinda yuzde 3,2 blylimus ve kiresel kriz sonrasi en hizl, kalici ve
dengeli blylme gerceklesmistir. 2017 yilinda gelismis Ulkeler ylizde 2,3, gelisen Ulkeler ise
ylzde 4,8 blylime gostermistir. 2017 yilinda yasanmaya baslanan dengeli ve kalici ekonomik
blylime sabit sermaye yatirrmlarini da yeniden harekete gecirmistir. Diinya sabit sermaye
yatirimlarinin 2017 yilinda 18,32 trilyon dolar olarak gerceklestigi ongoriilmektedir. Diinya
ekonomisinde 2017 yilinda ingaat sektorl igin 3 yil aradan sonra yeniden uygun kosullar
olusmaya baslamistir. insaat faaliyetleri de yeniden daha dengeli ve hizli biyiime egilimine
girmigstir. 2017 yilinda ise dinya ingaat harcamalarinda biylime hizlanmis, ylizde 2,8 blyime
ile toplam harcamalar 9,05 trilyon dolara ulasmistir. insaat harcamalari bélgeler arasinda farkli
blylime performanslari gostermeye devam etmistir. Asya-Pasifik- ylzde 3,5 ile insaat
harcamalarinin en yiiksek buyldigu bolge olmustur. Asya-Pasifik bolgesinin toplam insaat
harcamalari icindeki payr 2017 yilinda yiizde 44,5’e ulasmistir. ikinci sirada yer alan Bati
Avrupa’nin payi ylizde 21,9 olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda diinyanin en yiksek alt yapi
yatirlm harcamasi yapan ilk 10 (lkenin gostergeleri. alt yapi harcamalarinin yeniden
canlanmakta oldugunu gostermektedir. Dinya genelinde kamu 06zel sektor modeli ile
gergeklestirilen ve 2017 yilinda kapanisi yapilan proje sayisi 304’e yikselmis, yatirim blyukIGg
ise 93,4 milyar dolara ¢ikmistir. Diinya insaat harcamalarindaki blyimeye bagh olarak 250
blylk firmanin Gstlendigi projelerin arttigi ve 480 milyar dolara ulastigi 6ngorilmektedir. En
blylk 250 muteahhitlik firmasi icinde 2016 wili itibariyla en ¢ok 65 ile Cinli firmalar yer
almaktadir. Turkiye 46 firma ile ikinci sirada bulunmaktadir. 2017 yilinda diinya gayrimenkul
sektoriinde yasanan gelismeler insaat sektoriini desteklemistir. 2017 yilinda gayrimenkul satin
alma yatirimlari yizde 13,2 blyimts ve 1,61 trilyon dolar olarak gerceklemistir. 2017 yilinda
sinir 6tesi gayrimenkul satin alimlari ylizde 8,5 artarak 348,2 milyar dolara yikselmistir. 2017
yilinda tim boélgelerin yatirimcilarinin gayrimenkul satin alma yatirnmlarinda artis olmustur.
2018 yilinda ABD ve AB insaat sektorlerinde blylimenin hizlanmasi ve buna ilave olarak ¢ok
sayida gelisen Ulkede insaat sektorliiniin yeniden blyilyecek olmasi nedeniyle diinya
ihracatinda yiizde 8 artis yasanmistir. insaat malzemeleri ihracati 2018 yilinda 935 milyar dolar,
insaat malzemeleri pazan biiyiklGgi 6,06 trilyon dolar ve insaat harcamalari 9,32 trilyon dolar
olarak gergeklesmistir.

b. Ulusal Talep:

2017 yilinda alinan ekonomik tedbirlerin bir bolimi dogrudan ve dolayli olarak insaat ve konut
sektorlerini desteklemistir. Ekonomiyi canlandirmaya yonelik alinan 6nlemler 2017 yilinda
blylimeyi ylzde 7,4’e cikarmistir. Milli gelir ise 863 milyar dolardan 851 milyar dolara
gerilemistir. 2017 yilinda hizlanan ekonomik bliyiime ve emtia fiyatlarindaki artislar dis ticaret
acigini olumsuz etkilemis ve acik yiizde 37 artarak 76,78 milyar dolara yiikselmistir. insaat
sektort 2017 yilinda yiiksek bir performans gostermistir. 2017 yilinda kamunun sagladigi
destekler insaat sektériiniin performansini artirmistir. insaat sektori iktisadi faaliyetlerde ve ic
piyasada olusan durgunlugun asiimasi icin oncelikli desteklenecek sektér olarak secilmistir.
insaat ve konut sektdriine yonelik bircok destek hayata gecirilmistir. insaat sektérii 2017 yilinda
saglanan desteklerin de katkisi ile ylzde 8,9 blylme gerceklestirmistir. 2017 yilinda insaat
harcamalari cari fiyatlarla ylizde 25,8 bliylyerek 533,8 milyar Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir.
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insaat sektériiniin milli gelir icindeki pay! degismeyerek 2017 yilinda yiizde 8,6 olmustur. Bina
insaat maliyetleri 2017 yilinda yiizde 19,8 yiikselmistir. isgiicii maliyetleri yiizde 12,9, malzeme
maliyetleri ise ylizde 21,6 artmistir. insaat sektériinde yillik ortalama istihdam 2017 yilinda 108
bin kisi daha artarak 2 milyon 95 bin kisiye ulagsmistir. Sektorde yillik ortalama istihdam ilk kez 2
milyonu asmistir. Kamunun buyilk yatirimlari ingaat sektériinde ve yapi malzemeleri sanayine
ilave destek vermeyi siirdiirmektedir. ilk 20 biiyiik yatirimin 2017 yil édenegi 10,18 milyar TL
olmustur. Tirkiye ingaat malzemeleri ihracati 2018 yilinin ilk 10 ayinda ylizde 9 artarak 20
milyar dolara ulasmistir. Sektoriin 2018 lglincl ceyrekte Tiirkiye ekonomisine katkisi 2.98 puan
olmustur.

insaat sektérii siregleri takip edildiginde bu alandaki harcamalarin 2002 yilindan sonra
kademeli olarak blytdugu kaydedilmistir. S6z konusu bu gelisme de ekonominin ortalama
blyimesinin Uzerinde gergeklesmistir. Kamunun tercihleri, politikalari ve destekleri de
blyimeyi hizlandiran wunsurlar oldu. Ancak insaat sektorli, 2018 ~yilinin ikinci g¢eyrek
déneminden itibaren dnce talep yetersizligiyle karsilasmistir. Ardindan yukselen maliyetler ve
enflasyonla artan déviz kurlar ve faizler sonucu mali agidan sikisma baslamistir. insaat
sektoriinde mevcut isler azalirken, yeni alinan insaat siparislerinde de gerileme yasanmistir.
insaat sektériinde yasanan talep ve finansman sorunlari nedeniyle yapi malzemeleri sanayinin
de 2018 vyili faaliyetlerinde i¢ pazar kaynakli olarak gerileme baslamistir. i¢ piyasadaki
durgunluk nedeniyle agirhgini ihracata veren sektorin. yurt ici siparisleri diserken, ihracat
siparislerinde artis yasanmistir.

2018 yilina hizli bir baslangi¢ yapan yapi malzemeleri ihracati, pazarlarda iyilesmelerin ihracat
Uzerindeki olumlu etkisiyle, yilin ilk yarisindaki ytksek performansini yilin ikinci yarisina da
tasimistir. Turkiye’nin yurt ici ve disi miteahhitlik hizmetlerinin zaman iginde hizla gelisme
kaydetmesi yapi malzemeleri sektori ihracatini hatiri sayilir bir noktaya getirmistir. Demir gelik
arlnleri, mineral, tas Grlnleri, elektrikli techizat Urlinleri, metal bazl Grinler gibi bircok alanda
faaliyeti bulunan insaat malzemeleri sektorinin yilin ilk dokuz aylik donemindeki ihracati
ylzde 20,8 artarak 12,5 milyar dolardan 15,1 milyar dolara ylikselmistir. Tirkiye ihracatinda,
2018 sonunda 170 milyar dolarla yeni bir rekora imza atilmistir. 2017 Kasim ayinda irlanda’ya
61 milyon dolar ihracat yapan Tirkiye, bu rakami 2018 yili Kasim ayinda yizde 165,3 artirarak
162 milyon dolara cikarmistir. Ayni donem icinde Tirkiye'nin Cezayir'e yaptigl ihracat ylzde
72,1 artisla 120 milyon'dolardan 207 milyon dolara, Katar’a yaptigi ihracat yizde 63,8 artisla 82
milyon dolardan 135 milyon dolara, Libya’ya yaptigi ihracat yiizde 61,6 artisla 112 milyon
dolardan 180 milyon dolara, Fas’a yaptigi ihracat yizde 43,3 artisla 138 milyon dolardan 202
milyon dolara ¢cikmistir.

ilgili ve Destek Sektorler Analizi

Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektori UR-GE Projesi Kiimesinin ilgili ve destek sektorler analizi
1. Kimelenme yapisi

2. STKyapilanmasi

3. Tedarikgi firmalarla isbirligi

4. s gelistirme (bilgilendirme, danismanlik, tavsiye vb.) hizmetleri veren kurum, kurulus ve
firmalar

5. AR-GE ve inovasyon ve teknoloji transferi konusunda destek veren kurum ve kuruluslar
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6. Egitim hizmetleri veren kurum, kurulus ve firmalar

degiskenleri cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin mevcut durumlari
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ilgili ve destek sektorler

Kaynak: Alan Arastirmalari Verileri

Analizin bir 6nceki-unsuruna iliskin yargi bulgularina benzer bir sonug ilgili ve destek sektorleri
icin de karsimiza cikmaktadir. Pazarlama ve tanitim icin mevcut durum ortalama diizeyde, is
gelistirme firmalari ve tasarim firmalari ile ilgili uygulamalar ise ortalamaya yakin dizeydedir.
Diger taraftan kiimeye ve sektore farklilasma konusunda deger katacak olan Ar-Ge, inovasyon
ve egitim calismalari ise oldukg¢a disilk seviyededir. Bu durum sektériin rekabetgi giiclini
olumsuz etkilemekte ve katma degeri yiksek Urinler yerine miktari yiksek, kar marji daha
distk bir Uretim anlayisini ortaya koymaktadir. Diger taraftan oOzellikle mesleki egitim ve
firmalarin i¢ egitim hizmetlerinin yeterli olmamasi hem yerel hem de ulusal ve uluslararasi
rekabet icin olumsuz bir baski unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak 6nemli olan bu
slrecin iyilestiriimesi ve rekabetci yapinin gliclendirilmesi icin neler yapilacagidir. Stratejik yol
haritas! icin aranacak bu cevap, yapilacak calismalarla ve mevcut bilgilerden yararlanmak
suretiyle ortaya konulmaya calisilacaktir.

Teknoloji transferi konusunda isbirligi kurumlari ile ortalama diizeyde iliski kuran firmalar bu
konunun yiiksek diizeyde dnemli oldugunun farkindadirlar. Uzmanlasmis isgliclintin cok 6nemli
oldugu vurgulanmakla birlikte bu konuda mevcut durumun iyi olmadigi gérilmektedir. Buna ek
olarak Universite-sanayi isbirliginin de yeterli dizeyde olmadigi ifade edilmektedir. Bolge
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universitelerindeki alanlar, ilgili programlar, mezunlarin niteligi sektérel beklentileri
karsilamakla birlikte, yiksek diizeyde beyin gog¢liniin varligi dnemli bir sorundur. Bu nedenle
artan rekabet igin ihtiya¢ duyulan orta kademe yonetici ve mavi yakali galisan igin yeterince
isglicli tedarikinin saglanamadigi bir gercektir. Yiuratllen proje temelli ortak calismalar da
sorunu c¢ozmek icin vyeterli olmadigindan kurumsal Olcekte bir isbirliginin beklentileri
karsilayabilecegi distnllmektedir. Diger yandan kamu kurumlari kaynakli sektorel hibe ve
destek programlarinin yeterli oldugu belirtiimektedir. Ozellikle yerel yénetimlerin, yapi
malzemeleri kiimelenme calismasina verecekleri destek 6nemlidir. Ek olarak, kamu desteginin
onemli olmasina ragmen kiimelerin yasam dongililerini s6z konusu hibe ve destekler lizerinden
finanse etmeye devam etmeleri kimenin bagimsizligi agisindan énemli bir sorundur.

Teknolojinin daha genis kullanimi ve inovasyonu uygulanmasi dnemli bir rekabet giici kaynagi
olarak gorilmektedir. Diger yandan Ar-Ge ve inovasyon ulusal ekonomik biylimeye, rekabet
edebilirlige ve daha ylksek yasam standartlarina katkida bulunan onemli faktorlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Karmasik projelerin etkin yonetimi 6zel uzmanlik ve yeni Urin ve
islemlerin uygulanmasini gerektirir. Ornegin, enerji tasarruflu tasarim ve insaat, insaat
sektériiniin  son zamanlarda karsilastigi zorluklardan biridir. .insaatin yol actigi sera
emisyonlarinin distk karbonlu teknolojilerle azaltilmasi gerekiyor. Bu tir ¢oziimler yapi
malzemeleri ve insaat slirecglerinde inovasyon calismalari yapilmasini gerektirmektedir. Son
yillarda Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da yasanan gelismeler, Tirk insaat firmalarini alternatif
pazarlar arayama yonlendirmistir. Ancak yeni pazarlarda diisik maliyetli bir yaklasim artik
etkisini kaybetmekte ve rekabet avantaji yakalayabilmek icin teknolojiye dayali, tasarim odakli,
yeni, yenilikgi bir satis ve pazarlama stratejisi onem kazanmaktadir. Bu nedenle, yapi
malzemeleri firmalarinin islerinin bir pargasi-olarak teknoloji ve inovasyon ydnetimini entegre
etmeleri ve Ar-Ge'ye daha fazla yatirrm yapmalari gerekmektedir. Ancak, inovasyon kolay bir is
degildir, sadece uzun vadede faydalar elde edilebilir. Bu nedenle firmalarin yaraticiliga elverisli
bir ortam yaratmasi, ¢alisanlarini desteklemesi, ortaklarindan ve hatta rakiplerinden ders
almasi ve inovasyon slirecine tamamen bagl kalmasi gerekir.

Sirketler uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek icin en iyi degeri sunmalidir. Bu ancak giicla
teknik ve yonetsel yetkinligin bir araya gelmesi ile saglanabilir. Tek bir sirketin kaynaklari bir
projeyi ylriutmek icin yeterli degilse, ortakliklar farkli firmalarin glicli yonlerini birlestirmenin
iyi bir yoludur..Bu nedenle 06zellikle uluslararasi pazarlarda isbirligi riskleri azaltmanin ve
rekabet avantaji kazanmanin etkili bir yoludur. Tecribe ve uzmanhk eksikligi durumunda,
Ozelikle kaguk firmalar yurtdisindaki is firsatlarindan yararlanmak igin ortak girisimler
kurmalidir. Teknolojinin yogun oldugu projelerde tecriibesi olan sirketlerle ortakliklar teknoloji
transferi ve 6grenme igin etkili bir mekanizmadir.

Tirkiye’de 2017 yilinda alinan ekonomik tedbirlerin bir bolimi dogrudan ve dolayh olarak
insaat ve konut sektorlerini desteklemistir. Ekonomiyi canlandirmaya yonelik alinan énlemler
2017 yilinda bliyimeyi yizde 7,4’e ¢ikarmistir. 2017 yilinda kamunun sagladigi destekler insaat
sektdriiniin performansini artirmistir. insaat sektérii iktisadi faaliyetlerde ve i¢ piyasada olusan
durgunlugun asilmasi icin oncelikli desteklenecek sektdr olarak secilmistir. insaat ve konut
sektoriine yonelik bircok destek hayata gecirilmistir. Diger yandan Tirk hikiimeti potansiyel
pazarlarla iyi iliskiler kurmak icin 6zel bir dis politika stratejisi izlemekte ve bu pazarlardaki
isbirligini arttirmak icin karsihkli anlagsmalar imzalamak {Uizere birka¢c (lkeye ziyaretler
dizenlemektedir. Karsilikh anlasmalarin imzalanmasi, birokratik sorunlari ortadan kaldirmak ve
ev sahibi pazarlarda iletisimi ve koordinasyonu kolaylastirmak icin yararlidir. Finansmana erisim
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bir diger énemli konudur. Ozellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsterebilmek icin iyi bir
finansal altyapiya sahip olmak ve teminat mektubu problemlerini ¢ézmek 6nemlidir. Son
yillarda uzun vade ve esnek 6deme secenekleri ile karsimiza ¢ikan Eximbank kredileri ve T.C.
Ticaret Bakanhg mali yardimlari bu konuda insaat ve vyapi malzemeleri sektorini
gliclendirmektedir.

Gegtigimiz yillarda uluslararasi politikada ve ekonomide yasanan olumlu ve olumsuz gelismeler,
Turk firmalarinin uluslararasi pazarlardaki rekabet edebilirligini 6nemli 6lglide etkilemistir. Bu
nedenle firmalar rekabet glclerini kaybetmemek icin 6zellikle uluslararasi politik ve ekonomik
riskleri 6ngérmek ve bununla ilgili 6nemler alarak bu riskleri iyi bir sekilde yonetmek
zorundadirlar.

M. Porter'in “Elmas Modeli Analizi” kapsaminda yukarida isaret edilen ortam ve kosullarda,
farkh bir yaklasim gelistirilmesi ihtiyactir. Bu nedenle, Eskisehir Yapi Malzemeleri Sektori UR-
GE Projesi Stratejik Eylem Planinda, Kimenin tanitim faaliyetleri icin yurtdisinda taahhit
hizmeti veren Tiirk Mlteahhitler Birligi Gyeleri ile tanisma ve isbirligi etkinligi yer almaktadir. Bu
etkinlik ile Turk Mduteahhitler Birligi Gyelerinin mevcut ve gelecekteki projelerinde, UR-GE
Projesi katilimc sirketlerinin malzemelerini de yurtdisina tasimalari hedeflenmektedir. Boylece
kiime Uyeleri icin erken zafer alani denebilecek ve sinerjik etki yaratacak bir isbirliginin
baslatilacaktir.

Ayni sekilde, Turk Misavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi ile de temas edilerek benzeri bir
isbirligi alani olusturulmasi énerilmektedir.

3. Proje Grubu Analizi
3.1. Firmalarin sayisallastirilmis fonksiyon bazl analizlerinin konsolidasyonu

Yapilan Firma Tani Analizlerinde siire¢ bazli analizlerin konsolide gérinimi asagidaki gibidir.
M.Porter’in Deger Zinciri Analizi yaklasimiyla “Destek Sirecler” ve “Birincil Stiregler” konusunda
almis olduklari basari puanlari aritmetik ortalama kullanilarak konsolide edilmistir.

M.Porter "Deger Zinciri Analizi" Yaklagimiyla
Proje Grubunun Konsolide Gorliinimii
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Tabloda gorildugl Gzere firmalarin yonetim sireclerinin ve yetkinliklerinin proje amacinin
gercgeklestirilmesi igin yeterli oldugu gorilmektedir. Ancak “Gelisime agik alanlar” icin asagida
egitim ve danismanlik faaliyetleri 6nerilmektedir.

Yine grafikte gorildigl Uzere firmalarin pazarlama siireglerinin ve yetkinliklerinin proje
amacinin gergeklestirilmesi icin yeterli oldugu goriilmektedir. Ancak “Gelisime acik alanlar” icin
asagida egitim ve danismanlik faaliyetleri 6nerilmektedir.

3.2. Giris

Yapi malzemeleri sektorii mikro diizeyde dislinildiglinde insanlarin yasam alanlarini
iyilestirmede, makro dizeyde ele alindiginda ise toplumlarin refahinin artirilmasinda énemli
roli olan sektorler arasindadir. Yapi malzemeleri sektorliniin yapisi; Ulke nifusu, Ulkede
uygulanan politikalar, ekonomik sistem, teknoloji diizeyi ve kiiltlirel yapi gibi bircok 6geye bagli
olarak degisim gostermektedir. Bununla birlikte strdirulebilir ve - ¢evre dostu yapi
malzemelerine verilen énemin artmasi, Uretimde kalite standartlarinin yukselmesi, Ureticiler
arasinda rekabeti artirmakta ve sektoriin gelisiminde itici glic olmaktadir.

Yapi malzemeleri sektoriiniin incelendigi raporlarda, sektoriin- halihazirda bir degisim
sirecinden gectigi ve onlimdizdeki yillarda bu degisimin hiz kazanacagl vurgulanmaktadir.
Yapilan arastirmalar; degisen yasam tarzlari, teknolojik gelismeler, strdurlebilir ve cevre dostu
malzemeler ve maliyetlerdeki artis gibi faktorler nedeniyle yapi malzemeleri sektoériinde
faaliyet gosteren firmalar ile politika yapan ve uygulayan kuruluslarin strateji ve politikalarinda
ciddi degisimlere gitmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir.

Gayri safi yurt ici hasila icindeki payi surekli artan ve 2018 yih itibariyle 6.06 trilyon dolara
ulasan kiiresel yapi malzemeleri pazari buyukliginin de isaret ettigi lizere yapi malzemeleri
sektorl surekli blylyen bir sektérdir. Teknolojik gelismeler ve cevreci yaklasimlar sektorin
blyimesinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapi malzemeleri sektorl, insaat sektoériniin
gelismesine de katki ve destek verdigi icin bu iki sektoriin deger zincirleri birbirlerini tamamlar
niteliktedir. Bu calismada yapi malzemeleri sektorli deger zinciri alt alanlari ile birlikte
O0zetlenmektedir.

3.3. Deger Zincirinin Tanimi

Deger zinciri, hammadde temin etmek, bunlari Grin haline getirmek ve bu urinleri
perakendecilere ve nihai kullanicilara dagitmak amaciyla tedarikgiler, Ureticiler, distribitorler,
perakendeciler gibi cesitli aktdrlerin olusturdugu bitiinlesik bir sirectir. Ozel olarak, deger
zinciri Uretimin her asamasinda yaratilan katma degeri yansitir. Bir deger zincirindeki
faaliyetler, disik katma degerli (6rnegin, basit imalat ve montaj) veya yiksek katma degerli
(6rnegin, arastirma ve gelistirme, daha karmasik imalat, satis sonrasi hizmetler, vb.) olarak
siniflandirilabilir. Deger zinciri analizi bir sektdr analizi olup, belirli bir sektérde kullanilan is
glicl girdileri, teknolojiler, standartlar ve yasal diizenlemeler ile o sektore 6zel Girtinler, strecler
ve pazarlar gibi bircok bilesenin bir arada incelenmesi ile sektére hem tepeden (top-down) hem
de asagidan yukariya (bottom-up) bir bakis saglamak suretiyle sektoriin batlincul bir
degerlendirmesine imkan verir. Herhangi bir

Deger zincirinin haritalanmasi, deger zinciri boyunca katma degerin nasil yaratildigi ve nasil
kontrol edildigini anlamamizi saglar ve politika yapicilara yerel kaynaklarin nasil kullanilmasi
gerektigi ile ilgili 1sik tutar.
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En basit tanimiyla, deger zinciri temel aktér olarak firmayi, firmanin tedarikgilerini ve
musterileri igerir. Bununla birlikte, genisletilmis tedarik zincirinde, tedarikginin de farkh
katmanlarda tedarikgileri ve miusterinin de son mdusterileri bulunmaktadir. Bu gergeveye ek
olarak, tedarik zincirindeki tim firmalara hizmet veren hizmet saglayici firmalar/kurumlar
bulunmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi Yapi Malzemeleri Sektori UR-GE Projesi Kiimesi deger zinciri analizi igin
Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin  (International Labour Organization - ILO) Deger Zinciri
Metoolojisi kullaniimistir.

« Services and Information: consulting, design,
access to finance, transport, trade promotion
and export marketing information, certification,
training and VET, design input \

« Building : input/supply >
export

Framework: business environment,
taxation, customs formalities,
and environmental laws

Kaynak: ILO Deger Zinciri Metodolojisi

Bu kapsamda firmalarla birebir yapilan goriismelerde toplanan veriler asagidaki basliklar
altinda toplanmistir.

Insan Uretim
Ciro Kalite Egitim Satin Alma
Kaynagi Kapasitesi
Misteri
Yasal
Maliyet Yatirim ve Kazanimive | Rekabetci
Hammadde Dizenlemeler
Yapisi Finansman . Pazar Kriterler
ve Isbirlikleri
Genislemesi
lhracat Ar-Ge ve Finansa Fon
Tasarim . Hizmetler
Engelleri Inovasyon Erisim Kaynaklari
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3.4. Ciro

Yapi malzemeleri sektorii 2018 yilini %2 oraninda kiiclilme ile kapatmistir. Sektérdeki bu genel
daralma firmalari dogrudan etkilemistir. Goriisme yapilan firmalarin cirolarinda gegen yila gére
%3 oraninda kiigtlme yasanmustir.

e
S aﬁ ¢q Kiresel _—
Hammadde® Aracilar Yerel Uretici.ler, .
llJer:la.rikg:ileri& Ureticiler R ‘I((?rlll Firmalar,
i 4 ¥ 4 F akipler, &
L} ¢¢ca . Aracilar, Hane Halki
Dagitim
Kanallan
* i¢ Pazar
* Dis Pazar

3.5. insan Kaynagi

Gorlisme yapilan isletmeler, makine isletimi ve CNC makineleri gibi yiksek teknolojiler icin
uygun sekilde hazirlanmis adaylar bulmakta zorlanmaktadir. Genel ve mesleki egitim sistemi
isglici piyasasinin ihtiyacglarini karsilayamamaktadir. Firmalar yeni mezunlarin seviyesinin
ortalama veya duslik oldugunu belirtmektedir. Diisiik isglicl becerileri, yetkinliklerin yetersizligi
ve firma ihtiyaglarina uygun olmayan deneyimler en ¢ok belirtilen zorluklari olusturmaktadir.

i¢ pazarda yasanan daralma firmalari ihracat odakli calismalar yapmaya tesvik etmis ve firmalar
yeni pazar arayisina girmistir. Bu nedenle ihracat, hedef pazar arastirmasi ve ticari egitimler
firmalar tarafindan oncelikli hale gelmistir. Firmalarin ¢ogunda ihracat departmani ve/veya
ihracat elemani bulunmamaktadir ve geldigimiz noktada bunun bir gereklilik oldugunun
farkindadirlar. Tirkiye  uluslararasi miteahhitlik ve miusavirlik konularinda c¢ok deneyimli
olmasina ragmen. yapl-malzemeleri sektori uluslararasilasma konusunda hentiz istenilen
seviyeye gelememistir. Bu nedenle firmalar konusunda bilgili ve deneyimli satis ve pazarlama
uzmanlarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Profesyonel satis ve pazarlama yonetimi ihtiyaci, stratejik
ve operasyonel ihracat yonetim sistemlerinin kurulmasi icin énemlidir. Her ikisini de yapabilen
bir ihracat yoneticisine sahip olmak, ihracat satislarini ve sireclerini koordine etmek ve pazar
arastirmasini bir sirketin i¢ ihracat pazarlama bilgi sistemini ile bitlinlesik hale getirmek
ihracata odaklanan firmalar icin 6nemlidir.

3.6. Uretim Kapasitesi

Gorlisme yapilan firmalarin cogu daralan ic talep, eski teknoloji ve isglici verimsizligi nedeniyle
Uretim kapasitelerini etkin ve verimli kullanmamaktadirlar. Dustik kapasite kullanimi, disiik
fiyat seviyeli Grlin segmentlerine girememek ve gecici fiyatlandirma ile birlikte toplam isletme
maliyetlerini artirmaktadir. Artan satis kapasitesine yatirim yapmayi diisinmek yerine ikinci bir
vardiyaya girme secenegiyle birlikte, vardiya operasyonlarinda kapasite kullanimini iyilestirme
ihtiyaci ortaya cikmistir.
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3.7. Kalite ve Sertifikasyon

Firmalar hem i¢c hem de dis pazarda satiglarini artirabilmek igin belli bir kalite ve standartta
Uretim yapmak zorunda olduklarinin farkindadirlar. Ozellikle ihracat odakl yiiritilen
calismalarda uluslararasi kalite ve standartlara uyum onemlidir. Firmalarda surdirilebilir
ekonomik bliyiime igin iyi isleyen ve uluslararasi diizeyde uyumlu bir kalite altyapisi sarttir.
Standardizasyon, uygunluk degerlendirmesi ve akreditasyon, piyasa gozetimi ve metroloji, yapi
malzemeleri sektoérinin alt Grinleri de dahil olmak lizere lretim tesisleri igin hammaddeden
nihai Grtne kadar temel bir gerekliliktir. Firmalarin cogunda kalite, tedarik¢i seciminde ana
secim Ol¢litl olarak kabul edilmekte ve rekabet artirici bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Uygulanan standartlar, yerel firmanin kalite standardi seviyelerini degil, uluslararasi standartlari
ve musteri talebini yansitmalidir. Yapi malzemeleri sektoriine hizmet eden ulusal dizeyde irin
belgelendirmesi icin gerekli analizleri yapan laboratuvarlar mevcuttur.

3.8. Satinalma

Satin alma asamasinda maliyet, tedarikgi tercihinin kritik 6l¢ttleri-olarak kabul edilir. Firmalar
satin alirken kazanirlar. Firmalar, maliyet-deger orani, kalite optimizasyonu, ve/veya teslimat ve
6deme kosullarindan hangisinin maliyetlerini dislrecegini heniz analiz edebilmis durumda
degiller. Hammadde satin alma ve fiyatlandirma sadece birka¢ tedarikgi tarafindan kontrol
edilen bir pazar nedeniyle 6nceden belirlenmistir. Tedarik zinciri optimizasyonu, gelismis bir
deger zinciri entegrasyonu igin birincil 6neme sahiptir.

Gorusme yapilan firmalar, lretim alanlarina gore farkli hammadde tedarikgisi ile baglanti
halindedir. Firmalarin ¢cogu, hammaddeyi yerel tedarik¢ilerden temin ederken az sayida firma
dogrudan ithal etmeyi tercih etmektedir. Bir seferde bliylik miktarlarda alim yapamayacaklar
icin maliyetlerinin artmasina ragmen araci, distribitor ya da yerel tedarikgileri tercih
etmektedirler.

Firmalarin c¢ogu tedarikgileri “ile. iyi iliskiler icinde olduklarini ve herhangi bir sorun
yasamadiklarini belirtmistir. Buna ek olarak tedarik siireglerinde nakliye maliyetlerinin ¢ok
yuksek oldugu ve zaman zaman bazi girdilerin temininde sorunlar yasandigi belirtilmistir.
Firmalar tedarikgilerini-secerken temin edilen Uriiniln kalitesine ve maliyetine dikkat ettiklerini
teslimat siresinin tedarikci belirlemede 6nemli bir dl¢lt olmadigini belirtmislerdir.

Firmalar tedarikcilerine kredi/kredi karti ve/veya vadeli ¢cek aracilig ile 6deme yapmaktadirlar.
Firmalar, uluslararasi islem risklerini azaltan ve karsilikh sorumluluklari belirleyen INCOTERMS
gibi standartlastinlmis ticari kurallari sadece yurtdisi alm ve satim islemlerinde
uygulamaktadirlar.

3.9. Hammadde

Yap! malzemeleri sektori hammadde ihtiyacinin cogunu toptanci ve/veya distribltor olan yerel
tedarikcilerden temin etmektedir. Hammaddenin kii¢ik bir kismi dogrudan Ureticiler tarafindan
ithal edilmektedir. Tedarikciler, hammaddeyi islenmemis ya da yari mamul olarak temin
etmektedirler. Ancak bu durumun deger zincirinde yarattigi katma deger heniiz dlcilememistir.
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3.10. Maliyet Yapisi

Sirketler tarafindan maliyet yapilarina iliskin verilen bilgiler gosterge niteligindedir ve dikkatle
yorumlanmasi gerekir. Cok az sayida sirket sabit, degisken ve karma maliyetler gibi maliyet
kategorileri arasinda acikca farklilik gosteren son teknoloji Griinii bir maliyetlendirme sistemi ile
calismaktadir. ihracat fiyat alternatifleri olusturmak ve maliyete duyarli sirket ici iyilestirmeleri
destekleyen genel maliyetle ilgili olgltleri gelistirmek-icin net maliyet kanitlarinin bulunmasi
¢ok 6nemlidir. Maliyetlendirme sistemleri hibrit sistemler, degisken maliyetleme veya emilim
maliyeti olabilir. Degisken maliyetleme yalnizca degisken imalat genel giderlerini stoklara tahsis
ederken, emilim maliyeti hem degisken hem de sabit genel lretim giderlerini Uriinlere tahsis
eder. Degisken maliyetleme, katki payr marjini hesaplar ve fiyatlandirma kararlari icin envanter
analizini icerebilirken, emilim maliyeti ilgili brit kari temel alir. Firmalardan elde edilen veriler
ile maliyet optimizasyonu veya ‘sektor icin tipik maliyet Olgltleri icin higbir 6neride
bulunulmamaktadir. Bunun nedeni maliyet planlamasinin gerektigi sekilde yapilamamasidir.

3.11. Yatirim ve Finansman

Yiksek sermaye, kurumsal finansman stratejisinde onemli bir faktérdir ve banka kredileri
yatirim icin 6nemli bir yapi tasidir. Firmalarin geri bildirimlerine gbre, yatirimin finanse
edilmesinde ana kaynaklar, elde edilen kazan¢ ve banka kredileri ve firma sahibinin 6zel
tasarruflaridir. Degisen isletme maliyetlerinin kisa vadeli finansmanini saglamak ve bankanin
kredi limitinin tikenmesi durumunda yatirimlarin ve projelerin finansmaninda ytksek esneklik
saglamak icin yeterli 6z sermayeye sahip olunmasi esastir.

Yatirrm planlamasi bir yandan piyasa talebine odaklanan stratejik bir is planlamasinin bir
sonucudur, fakat ayni zamanda tiim operasyonel is alanlarinda da etkisi vardir. Firmalar
yatirimlarini buyik oranda teknoloji ve (iretim alanin ve kapasitesinin genisletilmesi konusunda
yapmaktadirlar. Sirketlerin ¢ogu pazarlama ve drin gelistirme konularina yatirim
yapmamaktadirlar. Yeni makinelere yapilan teknoloji yatirimlari, firmalarin uluslararasi
Ureticilerle rekabet edebilmeleri icin maliyet verimliligi artirmalarini saglamaktadir. Gorisilen
firmalarin ¢ok az bir kismi, islerinin 6nceliklerini belirleyen ve operasyonel diizeyde stratejilerin
uygulanmasini tanimlayan ve daha uzun vadeli bir isletme yoni Oongorerek yatirimlari ve
kaynaklari nereye odaklayacaklarini belirleyen yazil bir is stratejisine veya is planina sahiptir.
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3.12. Yasal Diizenlemeler ve isbirlikleri

Firmalara, tedarik, Uretim ve pazarlama diizeyinde diger sirketler ve hizmet saglayicilarla
birlikte ne o6lclide calistiklari konusunda ¢ok sayida soru sorulmustur. Eskisehir Sanayi Odasi
Yapi Malzemeleri Sektori UR-GE Kiimesi deger zincirini olusturan firmalar hem deger zincirinin
ayni asamasinda benzer sirketler ile yatay olarak, hem de farkli asamalarda tedarikgiler, alicilar
ve sivil toplum Uyeleri arasinda dikey olarak iliskilidirler. Optimize edilmis bir deger zinciri
entegrasyonunun ozelliklerinden biri, deger zinciri igindeki isleyis derecesi ve deger yaratma
baglantilaridir.

Eskisehir Sanayi Odasi Yapi Malzemeleri Sektéri UR-GE Projesi Kiimesini destekleyen Yasal
Diizenlemeler, ilgili Kurum ve Kuruluslar, ikincil Paydaslar izleyen béliimde listelenmistir.

K Turkiye Cumhuriyeti e 5510 Sayili Sosyal Sigortalarve e  Dis Ticaret Mevzuat \

Anayasasi GSS Kanunu e 3624 Saylh KOSGEB’in

e 6102 Sayih Tirk Ticaret e 2499 Sayil Sermaye Piyasasi Kurulmasi Hakkinda
Kanunu Kanunu Kanun

e 6098 Sayili Borglar Kanunu e 3218 Sayili Serbest Bolgeler e 5449 Sayili Kalkinma

e 3065 Sayili KDV Kanunu Kanunu Ajanlarinin Kurulusu,

e 2872 Sayil Cevre Kanunu e 2822 Sayili Toplu is Sézlesmesi, Koordinasyonu ve

e 4857 Sayil is Kanunu Grev ve Lokavt Kanunu Gorevleri Hakkinda

e 5411 Sayili Bankacilik e 2821 Sayili Sendikalar Kanunu Kanun

\ Kanunu J

3.13. Miisteri Kazanimi ve Pazar Genislemesi

2018 yili itibari ile Turkiye'nin toplam 170 milyar dolarlik ihracatinin 20,5 milyar dolarini, 120
milyon ton dis satisin da 35 milyon.tonunu insaat malzemeleri sektériinlin gergeklestirmistir.
Sektoriin 2019 yili hedefi ise en az 22 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmektedir. Sektor, Irak,
Libya ve Rusya’da cesitli nedenlerle kaybedilen pazarin yeniden canlanmasi, pazar paylarinin
yeniden kazanilmasi, yakin bélgedeki mevcut pazarlarda faaliyetlere devam edilmesi, en yiksek
ihracat yapilan ABD ve AB. Ulkeleri ile iliskilerin iyi stirmesi ile 2030 yilinda 30 milyar dolarlik
ihracat hedeflemektedir.

Yeni donemde sektor ihracatinin daha da ylkselebilmesi icin sektordeki biyiik ithalatci Glkelere
yogunlasilmasinda fayda oldugu da belirtilmektedir. Genel olarak bakildiginda ic talep ve
tiketim agirhkli bliyiime stratejisinin yerine, ihracat odakl ve yerli Uretim stratejine ihtiyag
duyuldugu ortadadir. insaat sektdriinde de yerli ve milli (iretim hamlesine agirlik verilmelidir.

Cesitli gelik drdnlerinin kullanildigl insaat sektoriinde baslica éne ¢ikan Grlin gruplari; insaat
celigi, filmasin, profil ve insaat aksami olarak siralanmaktadir. 2018 vyilinin Ocak-Ekim
doneminde s6z konusu Urinlerden olusan ingsaat malzemeleri Grlin grubu ihracati ylizde 12,8
artisla 8,3 milyon ton olarak gergeklesmistir. En fazla ihracat 2,4 milyon ton ile ylizde 28,3 pay
alan Orta Dogu’ya olurken, ardindan ylizde 22,9 pay ile Avrupa Birligi gelmektedir. Bu donemde
en fazla ihracat yapilan ilk tc lke ise 898 bin ton ile israil, 764 bin ton ile Yemen ve 411 ton ile
Kanada olmustur.

Maden ihracati 2018’in 11 aylik doneminde 2017'nin ayni donemine goére yilizde 2,09’luk bir
distisle 4,19 milyar dolar olarak gerceklesmistir. insaat sektdriiniin ana malzemesi olan dogal
tas ihracati ise 11 aylik donemde gecen yilin ayni donemine oranla deger bazinda yiizde 6,35’lik
dustsle 1,78 milyar dolar olmustur. Miktar bazinda ise gecen yilin ayni donemine gore ylizde
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5’lik diistisle 6,9 milyon ton dogal tas ihracati gerceklesmistir. islenmis dogal tas ihracati 11
aylik dénemde gegen yila oranla yiizde 2,51 artisla 876 milyon dolar, blok ihracatimiz ise ylzde
13,69’luk distsle 891 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dogal tas ihracatindaki bu duruma
Cin'de insaat sektoriniin duragan olmasi ve Cin pazarinin daralmasinin etkisi cok buyilk
olmustur.

AB’ye Ulyelik slireci devam eden (ilkelerin uyum siirecinde altyapilarini tesis etmek icin AB’den
aldigr yapisal AB fonlari da bu Ulkelere giris icin énemli bir firsattir. Romanya, Bulgaristan,
Polonya bu anlamda takip edilmesi gereken dulkelerdir. Ayrica ABD’nin Cin’e uyguladig
yaptirimlari da sektérel olarak potansiyel yaratmaktadir. Bu seviyeleri daha yukari ¢cekebilmek
icin plastik ingaat malzemelerinde ABD ve Birlesik Krallik, cimento ve seramik riinleri insaat
malzemelerinde Hollanda, Birlesik Krallik, Polonya, Belgika, demir ¢elik insaat Urinlerinde
Norveg, ABD, Almanya ve elektrikli teghizat insaat Urlnlerinde Cin, ABD, Meksika potansiyel
pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapi malzemeleri sektorinin birincil hedefi, Uzak Dogu
Ulkelerinde de yer almaktir. Malezya ve Giiney Kore gibi Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) olan
Ulkeler ile ihracatin artirilmasi icin calismalar ylritilecektir.

Batin bu sektorel yaklasimlara ragmen gorisme vyapilan firmalarin ¢ogu hedef pazar
arastirmasini  profesyonel ydntemlerle yapmamaktadirlar.. internetten vyapilan amatér
arastirmalar, bire bir kisisel temas ile yapilan gorlismelerin yerini tutmamaktadir. Firma
sahipleri ya da pazarlama yoneticileri hedef pazarlari, profesyonel arastirmalarla tespit etmeli,
uygun tliccarlari veya perakendecileri ziyaret etmeli, misteri iletisimi ve sirketlerinin temsili ile
ilgili ortak uygulamalardan, uluslararasi ticari uygulamalardan ve B2B veya B2C teslimat ve
ticari kosullarini tartisma yeteneginden haberdar olmalidir.

Yeni Pazar ve musteri kazanirken giindeme gelen en 6nemli konu ileri teknolojiye sahip yenilikgi
drinler Gretmektir. Bu nedenle firmalarda Ar-Ge ve inovasyon kdiltiriniin yerlesmesine ve
dogu dostu, geri donlsebilir, “strdurulebilir, insan ve hayvan saglgina uygun Urlnler
uretilmesine oncelik verilmelidir.

3.14. Rekabetgi Olgiitler

Firmalarin cogu ihracat pazarindaki basari icin en cok gerekli gordikleri olasi rekabetci
Olcltlerin kalite, tasarim ve fiyat oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle firmalarin rekabet
glglerini artiracak egitimler sadece sirkete ici temel slreglerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
icin degil ayni zamanda yapi malzemeleri sektoriiniin hedef pazarinin ihtiyag ve beklentilerine
cevap verebilecek igerik ve nitelikte olmalidir. Firmalarin rekabet diizeyini o6lgebilmek ve
iyilestirici miidahaleler yapabilmek igin bir referans noktasi belirlenmelidir. Bu seviye, firmanin
isglcu verimliligi, maliyet verimliligi, sabit maliyet ylizdesi, kapasite kullanim orani ve ihracatgi
firmanin, imzalanan siparisten gelen teslimat sureleri ile hizh bir sekilde karmasik ve Ozel
ihracat musterisi gereksinimlerine hizla uyum saglama yetenegini ve girdi, liretim ve satin alma
planlamasi olabilir. Pazar odakli rekabet 6lgltleri gdz 6nline alindiginda, firmalar belirli hedef
pazarlara ve misteri segmentlerine gore ihracat icin 6zel deger onerileri ve rekabet avantajlari
olusturmak zorundadirlar. Bu sire¢ karmasiktir ve cogunlukla dis denetim ve mentorlik
gerektirir, gelismis uygulama araclarinin kullanimi siirecin basarili olmasini saglar. Firmalara
yap! malzemeleri sektorinin rekabet kapasitesini artirmak icin sektoriin deger zincirinde
yapilabilecek iyilestiriimelerin neler olabilecegi sorulmustur. Firmalar cogunlukla {retim
performansini artiracak yukari yonde dikey uyumlastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegini ve daha glicli isbirliklerinin olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu
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nedenle uygulanmaya baslanan UR-GE projesi kiimenin potansiyelini harekete gecirmek icin
onemli bir arag olarak 6ne gikmaktadir.

3.15. Tasarim

Firmalarin ¢ogu tasarimlari Uretim siparislerine ¢evirmeleri ve satin Alma igin Ozel
tanimlamalari gereken kurum ici tasarimcilara sahiptir. Bircok yapi malzemesi Uriinl, az ya da
cok standart bir bicimde Uretilmekte ve yaratici tasarim icin yalnizca sinirh bir alan kalmaktadir.
Ancak ozellikle proje bazli galisan firmalarda mdusteri talepleri dogrultusunda hazirlanan
Ozellestirilmis tasarim galismalari 6ne ¢ikmaktadir.

3.16. lihracat Engelleri

Firmalarla bire bir yapilan gériismelerde dne ¢ikan ihracat engelleri sunlardir.
e AB llkelerine yapilan seyahatlerdeki zorluklar (vize muafiyeti olmamasi)

e SektOre 6zgi becerilere sahip insan kaynaginin yetersizligi
e ihracat personeli eksikligi

e Kalite, standartlar ve belgelendirme gereksinimleri

e ihracatin finansmaninda zorluklar

e Yurtdisinda musteri ve distribUtér bulmakta zorluklar

3.17. Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge slreci temel olarak Universiteler, arastirma merkezileri ve firmalarin kendi blinyesinde
gerceklestirilmektedir. Tium firmalar, Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin farkinda olduklarini ve
gerekli altyapryi olusturmaya basladiklarini belirtmislerdir. Uriin gelistirme konusunda
calismalar orta seviyededir. Firmalar ¢cogunlukla Griin inovasyonu konusuna odaklanarak slireg
inovasyonu ve is modeli‘iyilestirmeleri konularinda geride kalmaktadirlar. Siire¢ inovasyonu
disik risklidir, verimlilik ve gelir artisi icin de énemli bir faktérdir. Siireg inovasyonu igin siireg
yonetimi konusunda uzman kisilerden danismanhk alinmahdir. Yapi malzemeleri sektériinde
yasanan degisen tedarik ve teslimat slireleri ve maliyet muhasebesi gibi konular iyi tasarlanmis
bir is modeli ile engellenebilir ve deger zincirinde baglantilarin gliglenmesini ve maliyet odakh
karar alma sireglerini iyilestirir.

Degisen diinya, Ullkeler arasindaki rekabetlerinde boyut degistirmesine neden olmaktadir.
Rekabetgi bir yapiya sahip olmanin yolu teknolojik gelisim, yeni bilgi Gretebilme kapasitesine
sahip olmak ve bu kapasiteyi slirekli arttirmaktan gegcmektedir.

Etzkowitz’in “Uclii Sarmal Modeli” Yeni bilgi elde etmeyle teknolojik uygulamalarin bir cati
altinda yer aldigi, Giniversite-sanayi-devlet is birligi modelidir. Ulkelerin katma degeri yiiksek ve
bilimsel tabanli Gretimlerle kalkinmasini hizlandirmaya yarayan, etkileri kanitlanmis diinya
capinda bir uygulama olarak bilinmektedir. Sistem, bilgi Gireten Universitelerin, uygulamaya
koyan sanayiyi ve gerekli alt yapinin ve verimli is birligi platformu olusmasi icin gerekli
destekleri saglayan, onlemleri alan devleti kapsamaktadir. Teknoparklar ise Universitenin,
sanayinin ve devletin is birligi yaptigi ve bu is birliginin ayni ¢ati altinda bir araya geldigi yerdir.
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21. yy.” da &ne cikan, “ileri teknoloji”, “AR-GE”, “inovasyon”, “rekabet”, “girisimcilik” gibi
kavramlar Uretimin yapi taslari arasinda yer almaktadir. Bilgi temelli ekonominin 6n planda
olmasi iktisadi faaliyetlerden biri olan teknoparklarin da 6n planda yer almasini saglamaktadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ndaki tanima gore, TGB (Teknoloji Gelistirme
Bolgesi), yiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir
Universite veya yliksek teknoloji enstitlisi ya da AR-GE merkezi veya enstitlistinin
olanaklarindan vyararlanarak teknoloji veya yazilim (Urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir iriin, yontem veya hizmet haline donlstirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu
yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Gniversite, ylksek teknoloji enstitlisii ya
da AR-GE merkez veya enstitlisti alani icinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal
yapinin bitlinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki ifade eder.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB), 10 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
"2003/5390 Sayili Bazi Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bélgesi Olarak Tespit Edilmesine iliskin"
Bakanlar Kurulu karari ile yasal olarak faaliyete ge¢mistir. ETGB ilk olarak Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’'nde 510 donumlik bir alana konuslandiriimis olup iki ayri piramit binasi insa
edilmistir. Artan girisimci talebi dogrultusunda Yazilimkule insa edilerek 2008 yili icinde hizmete
sunulmustur. 28 Temmuz 2009 tarih ve 27302 sayili Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu karari ile
Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampisii’'ndeki tasinmazin “ETGB Anadolu Teknoparki Ek
Alanl”, Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Meselik Kampusu’ndaki tasinmazin ise “ETGB
Osmangazi Teknoparki Ek Alan1” olarak adlandirilarak ETGB kapsamina alinmistir. Fiziki
alanlarin girisimcilerin ihtiyacina cevap verebilir nitelikte olmasi igin yapilan c¢alismalar
neticesinde Osmangazi Universitesi’nin Meselik kampiisiinde yeni bir teknopark binasi yapilmis
2017 yii basinda faaliyete gecmistir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurulus
¢alismalan da, yukarida belirtilen 6rnekler dogrultusunda ESO'nun ¢agdas teknolojiye ve bu
teknolojinin yerel kaynaklarla gelistirilmesine verdigi dnemin bir sonucunda atilmis bir adimdir.
Bu bdlgenin olusturulmasinda kentte yer alan Anadolu ve Osmangazi Universitelerinin yaratmis
oldugu bilimsel sinerjide katilarak, tniversite-sanayi isbirligi yoniinde 6rnek bir calisma ortami
yaratiimistir. Su anda Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki A.S (ATAP A.S) bu disinceden yola gikarak, Birlesmis Milletler
Kalkinma icin Bilim ve Teknoloji Fonu’ndan aldigi destek ile 18 Eyliil 1990 yilinda kurulmustur.
ATAP A.S Tirkiye'de kurulan ilk TGB yonetici sirketidir.

3.18. Finansa Erisim

Bankacilik ve finansal sistemi ticari bankalar, yabanci bankalarin subeleri, mikro finans
kuruluslari, bankacihk digi finansal kurumlar, déviz blrolari ve para transfer ajanslarindan
olusmaktadir. isletme plani eksikligi ve teminatla ilgili sorunlar finansmana erisim tizerinde
olumsuz etki yaratmaktadir.

2018 yilinda i¢ piyasada yasanan daralma kamu kurumlarinin farkli tedbirler almasini saglamis
ve ozellikle insaat ve yapi malzemeleri sektoriine yonelik devlet desteklerinin 6nlinl agmistir.
Bu donemde konut kredilerinde faizlerin dismesi, Ozellikle bilyik konut projelerinde
kolaylastirilan 6deme secenekleri, Kredi Garanti Fonu (KGF) devreye girmesi 2018 yilinda ic
pazarin canlanmasi kullanilan araglardi. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 2019-2021 yillan
arasinda ekonominin yol haritasini olusturacak olan Yeni Ekonomi Programi (YEP) aciklanmistir.
Diinya ve Turkiye ekonomisinin gidisati goz 6niinde bulunduruldugunda, dengelenme, disiplin
ve degisim olmak lizere Ui¢ temel esasa dayanan programda, ekonominin krizlere karsi dayanikli
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bir hale getirilmesi, yabanci tasarruflara bagimlihiginin kalici olarak azaltilmasi, merkezi yénetim
bltce aciginin dislik seviyelerde tutulmasi ve ihracat¢l yapisinin derinlestirilmesi 6nem
kazanmaktadir. YEP’in en 6nemli hedefi ise, kisa vadede fiyat istikrarinin yeniden tesis edilmesi,
ekonomide dengelenmenin ve biitce disiplininin saglanmasi ve orta vadede ise surdirulebilir
blylimeyi etkin kilmaktir.

Tirk Eximbank’in Grunlerini yurtici krediler, alacak sigortasi, uluslararasi krediler (alici kredileri)
olmak Uzere (¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Tiirk Eximbank mal ve hizmet ihracatgilarina
30 farkh program ile finansman hizmeti sunmaktadir. Yurti¢i krediler en ¢ok tercih edilen
Urlinddr. Bu UGrin 17 milyar dolarlik reeskont limiti ile Reeskont Kredileri olarak anilmaktadir ve
piyasadaki en uygun maliyetli kredidir. Bir baska triin araci bankalar kanahyla kullandirilan Sevk
Oncesi ihracat Kredileridir. Ayrica, ihracata Hazirlik Kredileri'ne de ihracatcilar dogrudan
bankadan ulasabilmektedir. Bunlara ek olarak, ihracata yonelik kapasite artirnmlari ve
yatirimlar, orta-yuksek teknolojili tGrtnlerin ihracat ve Uretimi, markalasma gibi alanlar icin de
orta-uzun vadeli kredi imkanlari sunulmaktadir.

Turk Eximbank tarafindan 2019 yilinda yaklasik 29,4 milyar dolar nakdi kredi destegi sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu tutara yurtici krediler ve uluslararasi krediler dahildir. 19 milyar dolar
tutarinda ise sigorta ve garanti destegi sunulmasi planlanmaktadir. Boylece bankanin toplam
finansman destegi yiizde 10 artarak 48,4 milyar dolar olacaktir. ihracatin ise yiizde 27’sine
katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Sektérel bazda bir ayrim yapilmamaktadir. Ancak,
ihracatgilarin, doviz kazandirici hizmet firmalarinin ve yurtdisinda faaliyet gosteren
miuteahhitlerin ihtiyaclari kapsaminda 6zel programlar zaman zaman uygulanmaktadir.

3.19. Fon Kaynaklan

Firmalar rekabet kapasitelerini artirmak icin kullanabilecekleri ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan haberdar degillerdir. Bu kapsamda hibe ve tesvik programlari yayinlayan ulusal
fon kaynaklar asagida siralanmistir.

T.C. Ticaret Bakanhgi’'nin gorevi i¢ ve dis ticaret hizmetlerine iliskin ana hedef ve politikalarin
belirlenmesine yardimci: olmak, belirlenen dis ticaret politikasinin gelistiriimesi amaciyla
¢alismalar yapmak ve-gerekli koordinasyonu saglamaktir. Ekonomik faaliyetlerin dis ticarete
donik yapilandinimasi.igin gerekli tedbirleri almak ve uygulamak ve bu tedbirlerin ilgili kamu ve
O0zel kurum ve kuruluslarca uygulanmasiyla koordinasyonunun saglanmasi konusunda
calismalar yuridtmek de sorumluluk alanindadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi politika ve stratejilerini belirleyecek calismalar
yapmaktadir. Bakanlik, ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli glivenlik hedefleri
dogrultusunda bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalarinin belirlenmesi g¢alismalari yapmak
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmaktadir. Sanayiye yonelik arastirma, gelistirme
ve yenilikcilik program ve projeleri, bu kapsamda yapilacak faaliyet ve yatirimlar desteklenecek,
tesvik tedbirleri uygulanarak bu konularda diizenleme ve denetleme gerceklestirmektedir.

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB),
yenilikci, teknolojik ve katma degeri yiksek bir Griin Greten, bu GriinG uluslararasi pazarlara
tasimak isteyen ve ihracat odakl calisan KOBI’lere hibe ve kredi destegi vermektedir.

Akademik ve endustriyel arastirma gelistirme calismalarini ve yenilikleri destekleyen Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ulusal éncelikler dogrultusunda Arastirma-
Teknoloji-Gelistirme c¢alismasi yiriaten Ar-Ge enstitllerini isletme islevlerinin yani sira,
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Ulkemizin Bilim ve Teknoloji politikalarini belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu
farkindaligi artirmak tzere kitaplar ve dergiler yayinlamaktadir.

3.20. Hizmetler

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan ve temasi istihdam igin rapor olan “is Yapma Kolaylig
2018” raporuna gore Tlrkiye gecen yila gore 9 basamak yiikselerek 190 (lke arasinda diinyanin
en kolay is yapilan 60. llkesi olmustur. Raporda isletme kurma, kredi alma, sinir 6tesi ticaret
yapma ve azinlk yatirrmcilarini koruma gibi basliklar yer almaktadir. Tirkiye'ye, 10 ayri oOlglte
gore yapilan degerlendirme sonucunda 100 lzerinden 69,14 puan almistir. Turkiye'nin de
icinde yer aldigi Avrupa ve Orta Asya bolgesindeki ortalama puan 71,33 olarak belirlendi. is
yapma kolayligi raporu, uygun is yapma kosullarini ve kurumsal dizenleyici gergeveyi Olger.
Negatif gériinen bu degerlendirme yapi malzemeleri sektoriiniin rekabetgiligini olumsuz yénde
etkilemektedir.

Gegctigimiz yillarda yeni ekonomi dinamikleri nedeniyle is gelistirme ve yénetim danismanlarina
olan talep artmistir. Piyasada ¢ok sayida bliylk uluslararasi danismanlik firmalari oldugu gibi
bagimsiz danismanlar ve daha ¢ok kii¢lk firmalarla ¢alisan yerel danismanlar da faaliyettedir.
Ancak gorisme yapilan firmalarin gogu danismanlik hizmeti satin almayi bir gereklilik olarak
degerlendirmemektedir. Diger yandan mimar ve tasarimcilarla musteriye 6zel projelerde
calisan firmalar mevcuttur. Sektorel pazar arastirmasi konusunda ulusal bazda kullanilabilecek
tek kaynak kurumsal Tirkiye istatistik Kurumu’dur (TUIK). Ancak bazi konularda etkin ve
ayrintili veri bulunamamasi énemli bir sorundur: Bunun yani sira sektorel arastirmalar yapan
Ozel pazar arastirmasi firmalari da mevcuttur.'Pazar arastirmasi, kilit oyuncularin belirlenmesi,
pazarin degerlendirmesi, pazarin blyukligi gibi konularda veri saglayarak firmalarin stratejik is
planlari hazirlamalarina katki vermektedir. Yapi malzemeleri sektériinde uzman bir arastirma
firmasi bulunmamaktadir.

3.21. Egitim

Sehirde 3 tane (Universite bulunmaktadir. 1958 yilinda kurulmus ve Tirkiye'nin de kokla
tniversitelerinden biriolan  Anadolu Universitesi’nde toplam 1.125.883 6grenci &grenim
gormektedir. Yapi. malzemeleri sektortiniin is gelistirme slireclerinde katki ve destek saglayacak
dgrencilerin bulundugu iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nde 4253 &grenci bulunmaktadir.
Diger yandan sektorl tasarim ve iletisim aracglar ile destekleyecek olan Gilizel Sanatlar
Fakiiltesinde 760 ve iletisim Fakiiltesinde ise 1547 6grenci bulunmaktadir. 1993 yilinda
kurulan Osmangazi Universite iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinde 4136, Miihendislik ve
Mimarlk Fakiltesi'nde 7569 olmak (izere toplam 31.748 6grenci 6grenim gormektedir. 201i
yilinda kurulmus olan Eskisehir Teknik Universitesi’nin toplam dgrenci sayisi 12.564’tiir. Sektore
teknik destek verecek olan Mihendislik Fakiltesi’'nde 3295 6grenci, tasarim destegi verecek
olan Mimarhk ve Tasarim Fakultesi'nde ise 1554 6grenci bulunmaktadir.

Sektdre ara eleman yetistirmek lizere 3 Universitede meslek yiksekokullari ve sektor ile ilgili
béliimler kurulmustur. Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu Pazarlama ve
Reklamcilik Bolimi ve Dis Ticaret Bolimi sektoriin pazarlama ve ihracat elemani ihtiyacini
karsilayabilecek durumdadir. Eskisehir Teknik Universitesi’ne bagli Porsuk Meslek Yiiksel Okulu
Bilgisayar Teknolojileri Bolimi, Elektrik ve Enerji Bolimu, Elektrik ve Otomasyon Bolimiu,
Makine ve Metal Teknolojileri Bélimii, Tasarim Bdlimi ve insaat Bolimi dogrudan sektdre
teknik eleman yetistirmek icin kurulmustur. Osmangazi Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksek
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Okulu Makine ve Metal Teknolojileri Bolim ve Elektrik ve Otomasyon Bolimi ve Osmangazi
Universitesi Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu Bilgisayar Programciligi Béliimii, insaat Teknolojileri
Bolimii, Makine Boliimii, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar Bslimi ve iklimlendirme ve
Sogutma Teknolojileri Bolimdi ile faaliyet gostermektedir.

Avrupa'da ve Dinya'da blylk Ureticilerden olan Tirk seramik sektoriiniin, artan rekabet
ortaminda arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon ihtiyaci da artmaktadir. Bu ihtiyaglar
paralelinde Seramik Arastirma Merkezi (SAM), seramik sektdérii ve Anadolu Universitesi
isbirligiyle ve TUBITAK semsiyesi altinda Anadolu Universitesi icinde 1998 yilinda kurulmustur.
2007 yilinda sirketleserek, Universite-sanayi ortak arastirma merkezi faaliyetlerine Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde devam etmektedir. Kurulus sonrasinda tim ortaklarin
hisselerinin %50'sini Anadolu Universitesi'ne devretmeleri ve Anadolu Universitesi ile protokol
yapilmasi sonucunda Universite-sanayi isbirliginin devamhligi saglanmistir. Sam’in kurumsal
Universite-sanayi isbirligi kapsaminda verdigi sektorel hizmetlerde, kendi-imkanlari ve Anadolu
Universitesi Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Bélimii'niin Ar-Ge altyapisi kullanilmaktadir.
Kurulusundan bu yana gerceklestirdigi basarili faaliyetlerle llkemizde kurumsal Universite-
sanayi isbirliginin en iyi 6rnegi olarak gosterilen SAM, seramik sektérlinin teknoloji platformu
ve ¢6ziim ortagl konumuna gelmistir. Ulkemizde seramik Uretiminin %85'inden fazlasini
gerceklestiren firmalarin isbirligi ortagi oldugu Sam’in “ana faaliyet alani ve temel gelir
kaynagini, proje sozlesmeleri kapsaminda isbirligi ortagi firmalara saglanan ar-ge hizmetleri
olusturmaktadir. isbirligi ortaklari ile ¢ok yakin iliskiler icinde olan Sam’in imkanlari gelisen
teknolojiler, isbirligi ortaklarinin ihtiyaglari ve 0&ncelikleri dogrultusunda sirekli olarak
genisletilmektedir. isbirligi ortagi sirketler, ortak yarar proje calismalarina katiima ve
sonuglarindan Ucretsiz yararlanma, acil iretim problemlerinde dncelik ve hizmetlerden énemli
oranda indirim hakkinda sahiptir. SAM, kurulus amaclari dogrultusunda sanayi agirhkli bir
yonetim anlayisina sahiptir. Boylelikle Ar-Ge faaliyetleri, sektorel ihtiyaglar dogrultusunda,
endustriyel ve teknolojik gelismelere paralel olarak ve Universite-sanayi isbirligini tesvik edici
yonde kurgulanmaktadir. SAM, kendi profesyonel arastirmacilarinin yaninda, Anadolu
Universitesi Malzeme Bilimi_ve Mihendisligi Bélimi'niin geng, motivasyonu yiiksek ve
deneyimli arastirmaci.kadrosunu ihtiya¢ esasli bazda kullanabilmektedir. Seramik kaplama
malzemeleri, saghk gerecleri, refrakter malzemeler, sofra esyasi, seramik hammaddeleri ve ileri
seramik malzemeler SAM'in faaliyet alanini olusturmaktadir. Bu alanlarda 6ncelikli olarak Ar-ge
hizmetleri verilmekte, ancak sektordeki bazi eksiklikleri tamamlamak amaciyla, proje
sozlesmeleri kapsaminda verilen Ar-Ge hizmetleri paralelinde test/analiz, egitim ve teknik-
teknolojik destek hizmetleri gibi hizmetler de strdiirtilmektedir.

4. Eskisehir Sanayi Odasi Yapi Malzemeleri Sektorii Deger Zinciri

Yapi malzemeleri sektort siirekli bliylyen bir sektordiir, bu da deger zincirindeki oyuncularin
sayisinin suirekli artmasina ve genel olarak hizmetlerin karmasik hale gelmesine yol agmaktadir.
Yapi malzemeleri sektorli deger zinciri bircok yonden diger bircok endustriyle benzerlik
gostermektedir; Ureticileri, toptancilari, distribtorleri, hizmet saglayicilari (insaat firmalari) ve
alicilar (misteriler) icerir.

Herhangi bir deger zinciri, Ug¢ kritik akistan olusmaktadir; bunlar para akisi, bilgi akisi ve Uriin
akisidir. Deger zincirindeki isleyis, silo-tipi bir yapilanmadan, ¢cok paydasli ve ishirligine dayanan
uzun vadeli ortakliklarin, yerel ve kiresel (rln Ureticileriyle yapilan s6zlesmelerin ve aktorler
arasi bilgi paylasiminin arttigi, parcali bir yapiya dogru evrilmektedir.
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Yapi malzemeleri sektoriinde hem maliyet unsurlarinin etkin yonetilmesine duyulan artan
ihtiyac nedeniyle hem de teknolojik gelismeler nedeniyle, surdirilebilir ve cevre dostu bir
yaklagima dogru bir degisim yasanmaktadir. Miteahhitler, sektérdeki pek ¢ok Urin ile ilgili
karar alici pozisyonda olduklari igin yapi malzemeleri sektori deger zincirinin merkezinde yer
almaktadirlar. Ancak yeni teknolojik gelismeler ve degisen rekabet kosullari ile birlikte, deger
zincirindeki belirleyici odak, miteahhitten son kullaniciya kaymistir. Buyuk veri teknolojisinin
yayginlagmasi ile birlikte maliyet, yararlanma, tirlin ve hizmet performansi ile ilgili artan veriler,
verimlilik artisi ve maliyetlerin azaltilmasini mimkiin kilmaktadir.

Diger yandan yapi malzemeleri sektorl, ekonomik kalkinma ve sanayilesmeyi besleyen énemli
alt sektorlerin gelisimi ve bu baglamda ana aktér olan dreticiler baglaminda da ele
alinmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon altyapisi ilgili aktér ve ortam kosullari ile deger zincirinin
tamamlayicisi durumundadir. Ana aktoérler Universiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari,
sirketler ve girisimcilerdir. inovasyon, bu aktérlerin uygun ortam kosullarinda birbirleriyle
etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ekosistemi besleyen ortam kosullarini ise, finansal
kaynaklar ve tesvik mekanizmalari, yasal diizenlemeler, egitim ve insan kaynaklari ile yatirim
ortami faktorleri olusturmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi’na kayith yapi malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan 29
tanesi ile UR-GE projesi kapsaminda birebir goriismeler: gerceklestirilmistir. ilgili firmalardan
elde edilen kapsamli veriler ¢ercevesinde olusturulan-Eskisehir Sanayi OdasI Yapi Malzemeleri
Sektérli UR-GE Projesi Kimesi Deger Zinciri -Haritasi hazirlanmis ve izleyen kisimda
sunulmustur.
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5. Hedef Pazar Analizi

Eskisehir Sanayi Odasi’'nin isbirlig§inde diizenlenen Yapi Malzemeleri Sektérii URGE Projesinin
konsepti “Bir yapinin tamamlanmasi igin ihtiya¢ duyulan olabildigince genis yelpazede yer alan
Urdnleri reten, ticaretini yapan firmalarin uluslararasi pazarda rekabet edebilecek yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve glglendirilmesi” dir.

Proje katilimci firma sayisi rapor tarihi itibariyla 29 firmadir. S6z konusu katilimcilar 29 degisik
NACE kodu altinda faaliyet géstermekte ve ¢ok genis bir GTIP yelpazesine sahiplerdir.

ihtiyag Analizi kapsaminda goriisme gergeklestirilen 29 firma temel faaliyet alanlarina gére 8 ana
gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar asagidaki sekilde belirlenmistir.
1. Demir Celik Uriinleri

Mineral Tas ve Toprak Uriinleri
Kimyasal Uriinler

Metal Bazli Uriinler

Elektrikli Teghizatlar

Agac ve Ahsap Uriinleri

Konut

© No bk wN

Yalitim Malzemeleri

Bu durumda bir hedef Pazar matrisi hazirlanmasi degisik is kolu ve Griin gami icermesi nedeniyle
geleneksel yontemden ayrilarak gerceklestirilmek zorunda kalinmistir. Asagida detaylari verilmis
metodoloji ¢ercevesinde  matrisin -olusturulmasi  ve hedef pazarlarin  belirlenerek
onceliklendirilmesi ¢alistayda gergeklestirilmistir.

ihtiyac Analizi Calismasi icin yol haritasinda 16 Ocak 2019 tarihinde proje katilimcilari igin ortak
hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla “Hedef Pazar Calistayl” diizenlenmesi 6ngorilmustir.

Calistay, 16 Ocak 2019 tarihinde, 10:00 — 17:00 saatleri arasinda Eskisehir Sanayi Odasi Meclis
Salonunda proje katilimeisi 27 firma temsilcisi, sanayi odasi gorevlileri ve Rénesans Degisim ve
Yonetisim Bilimleri Enstitlist proje ekibin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Calistay 6ncesi tiim katilimci firmalarin driinlerine iliskin GTIP numaralari belirlenmistir. Belirlenen
GTiP numaralari izerinden uluslararasi Pazar arastirmalari gerceklestirilmistir. Arastirmalar ITC’nin
“Market Access Tools” aracglari kullanilarak yapilmistir.

e Trade Map

e Export Potential Map

Bu araglardan Trade Map sitesinden tek tek her katilimci firma Griiniine iliskin GTIP (ilk 6 hane)
gdzden gecirilerek 6nce 2017 yil Diinya ithalat Pazari verileri edinilmistir. Diinya ithalat
pazarindaki ilk 50 Glkenin ithalati ve son bes yildaki degisimleri, birim fiyatlar ve ticaret dengelerini
gosteren tablolarin giktilari alinarak katilimcilara verilmek (izere hazir edilmistir.
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Yine Trade Map sitesinden Tirkiye’'nin ihracatindaki ilk 50 {lkenin 2017 alimlari, son 5 yullik
degisimi, ticari dengeleri ve birim fiyatlarini gosteren tablolarin ¢iktilari alinarak katilimcilara
verilmek Uzere hazir edilmistir.

Sonrasinda Export Potential Map sitesinden her firmanin triinlerinin GTIP (ilk 6 hane) bazinda ilk
20 potansiyel pazarlarini 6nceliklendirmis olarak gosteren grafik ciktilari alinarak katilimcilara
verilmek Uzere hazir edilmistir.

Katilimci sayisi ve danisman eslestirmeleri yapilarak firma temsilcileri 4 takima ayrilacagi i¢in her
takim igin “Agirlikh Kriterler Bazli Hedef Pazar Segim Tablosu” dijital ortamda hazir edilmistir.
Tablolarda BM yesi tim {Ulkeler takip kolayligi agisindan 6 ana bolgeye ayrilmis olarak
yerlestirilmis ve excell dosyasindaki tim formiller kontrol edilmistir. Bolgeler

e Avrupa

e C.IS
e Ortadogu
e Afrika

e  Amerika kitasi
e Asya Pasifik

CGalistayin agilmasini miteakip Ronesans Enstitl Proje Lideri yaklasik 1,5 saat siiren sunu ile firma
temsilcilerine hazirlanmig dosyanin igerisindeki verileri nasil kullanacaklarini ve yorumlayacaklarini
anlatmistir. Soru ve yanitlarla sunu bolimi toplamda 2 saati bulmustur. Sunum sonrasi katilimcilar
ITC Market Access Tool lari nasil kullanacaklarini 6grenmislerdir.

Ogle arasi verilmeden 6nce katilimeilardan 4 ayri takim olusturularak her birine moderatér olarak
birer danisman tahsis edilmistir. Calisma basladiktan sonra takimlar icerisinden bir yazman ve bir
raportor secmisler ve hem flip chartlar hem de bilgisayar lizerinden hedef Pazar matrisi olusturma
¢alismalarina baslamiglardir.

ilk asamada takim {yesi firmalarin tani calismasi sirasinda hedef pazar olarak gordiiklerini ifade
ettikleri Glkeler listelenmistir. Analiz yapilmak lzere takimlar tarafindan secilmis olan ulkelerin
toplam sayisi 81 dir. Boylece, hangi lilke pazarlarinin analiz edilecegi takim bazinda belirlenmistir.

Sonrasinda agirlik puani atanacak seg¢im kriterleri katiimcilar tarafindan belirlenmesi ¢alismasina
gecilmistir. Onerilen kriterler takim (iyeleri tarafindan tartisilarak tizerinde anlasilan 11 kriter (3
Nolu takim sadece 9 kriteri yeterli bulmustur.) ortaya ¢ikmistir.

Toplamda 42 farkli konuda kriter belirlendigi goriilmektedir. Bu kriterler aslinda (icerdikleri
degerlendirilecek bilgiler 1siginda) 16 farkh konu icermektedir. Bunlar;

v Ulkeye giris engelleri (Tarife, Tarife Disi)
v Ulkede ithalat pazarinin biyiklugi

v" Uygun navlun lcretleri
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Ulkedeki rekabet ortaminin uygunlugu

Ulkede uygun Fiyat/Kalite algisinin varlig

Turk mali imajinin olumlu etkisi

Daha 6nce Turk firmalari tarafindan girilmis pazar olusu
Ulkede uygun dagitim kanal olmasi ve kanala giris imkani
Ulkedeki ithalat pazari birim fiyatlarinin yiiksek olusu
Ulkedeki siyasi ve ekonomik stabilite

Kiltirel avantaj (Ortak din, kiltdr, dil, politika)

AN N N N Y U N NN

Ulkedeki insaat sektdriiniin biyikligi

Uzerinde mutabik kalinan 11 kriter igin toplami 100 puan olmak iizere her birine bir “Agirlik Puani”
tartisilarak atanmasi saglanmistir. Bu asamada firmalarin bugiine dek biriktirdikleri deneyimden de
yararlanilmasi 6ngérilmastdr.

Yapilan takim degerlendirmelerinde tim takimlar 81 Ulkenin her birini kriterler agisindan
degerlendirerek 1 (En kotd) ile 5 (En iyi) arasinda puanlar vermislerdir. Boylece her llkenin
poyansiyel hedef Pazar olup olamayacagi alinan toplam puanlar lizerinden degerlendirilmistir.
Sonrasinda her takim toplam puanlar (zerinden en ¢ok puani alan 10 Ulkeyi diger takimlarla
paylasmislardir.

Daha sonra yapilan konsolidasyon calismasinda tim takimlar tarafindan “Ortak Hedef Pazar”
secilmis olan 12 Ulkenin ilgili kriterler Gzerinden teker teker degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan
tablo asagidadir:

Ortalama  Oncelik
T ] Sirasi

Almanya 365 417 378 387 1547 387 6

Sira Ulkeler Takkm1l Takm2 Takim3 Takim4 Toplam

IR Fransa 420 407 398 372 1507 399 5
D italya 363 347 378 367 1455 364 10
n Rusya Federasyonu 423 372 338 366 1.499 375 7
1 Azerbaycan 434 447 350 398 1629 407 2
B israil 467 335 378 438 1618 405 3
BA.E. 413 365 388 440 1606 402 4
N «atar 469 Aa12 417 440 1738 435 1
2N cezayir 360 336 417 323 1436 359 11

Nijerya 340 317 437 377 1471 368 9
Gi]ney Afrika 374 245 35 405 1380 345 12

1.476
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Tum takimlar tarafindan “Ortak Hedef Pazar” secilmis olan (lke sayisi 12 olup, Bu Ulkeler asagidaki
gibi listelenmistir. (Sonucta aldiklari puana gore en ylksekten baslayarak!)
- Katar

- Azerbaycan

- lsrail

- Birlesik Arap Emirlikleri
- Fransa

- Almanya

- Rusya Federasyonu

- Amerika Birlesik Devletleri
- Nijerya

- italya

- Cezayir

- Glney Afrika’dir.

Ote yandan, proje grup dinamikleri, Griin gruplarinin son 5 yillik Diinya ithalat pazarindaki
trendleri, Ulkelerin Grin gruplar itibariyla Pazar buyuklikleri ve potansiyel Pazar listelerindeki
konumlari dikkate alindiginda cikan sonug farkhlik arz etmistir.

Potansiyel ihracat pazarlari listesinde yer alan tilkelerin kiime katiimcilarinin Griinleri temelinde ilk
20 ulke arasinda gorilme sikliklart agisindan incelendiginde (Export Potential Map) en az 12 kez
tekrar eden llkelerin listede yer alma sikhig1 asagidaki grafikte goriilmektedir.
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Bu grafikten ilk 10 Pazari “Firsat Alanlar1” olarak gordiglimiz zaman asagidaki liste ortaya
¢ikmaktadir. Cok biylk cogunlukla asagidaki 10 lilke kiime katihmcisi firmalarin Grlnleri agisindan
da Diinya ithalat Pazarinda da ilk 20 biiyiik alici Gilke olarak gézlenmistir.
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SIKLIGI

Almanya 27
ingiltere 25
Amerika 24
Fransa 23
Irak 23 A"
Rusya ( 25 o
ispanya : 21
italya R
SuudiArabistan 20
iran \ 16

Tum analiz tablolari kiime katilimcisi firmalarin “Firma Tani” bolimiindeki hedef Pazar bélimiinde
firma bazinda yapilan hedef Pazar ¢calismasinin icerisinde yer almaktadir.

Ote yandan URGE Projesi “Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti” kapsaminda planlanan etkinlikler icin
kiimenin dinamikleri, konjonktirel jeopolitik durumu da goz online alarak ilk 5 (Bes) hedef Pazar

asagidaki gibi olusmustur

1. Almanya

2. Amerika Birlesik Devletleri
3. Fransa

4. italya

5. Rusya Federasyonu

Listedeki tilkeler calistay kriterleri icerisinde yer alan “Ulkedeki siyasi ve ekonomik stabilite” kriteri
icinde daha olumlu gérilmuslerdir. Ote yandan “Firsat Pazari” olarak bu listeye;

1. ingiltere
2. Suudi Arabistan
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3. lispanya
4. Cezayir
5. Libya

pazarlarini da ekleyerek faaliyetlerin planlanmasi yapilmistir.

6. Sonug

Yapilan masabasi ve alan c¢alismalarinda elde edilen veri, bilgi ve bulgular sonucunda proje
grubunun yetkinlikleri analiz edilerek degerlendirilmis, ortak “Gelisime Agik Alanlari’”nda egitim
yoluyla gelisim saglanacagina inanilanlar igin egitimler, egitim yoluyla gelisme olanagi olmayanlar
icin Danismanlik faaliyetleri tasarlanmistir.

Projenin amacina ulasmasi icin de gerceklestirilecek ortak tanitim calismalari ve onceliklendirilmis
hedef pazarlar icin yurtdisi pazarlama faaliyetleri tasarlanmistir. Proje grubunun tiim faaliyetlerde
ortak hareket edecekleri ve URGE projesinin nihai olarak bir kiimelenme, dayanisma projesi olarak
sirdurilecegi dislintGlmustr.

Bu asamada, proje konseptinden kaynakli geleneksel yaklasimdan uzaklasilarak daha yenilikgi
pazarlama stratejileri de gelistirilmeye calisiimistir. Bu konuda proje grubuna oneri olarak
yurtdisinda taahhit Hizmetleri vermekte olan Tirk Muteahhitler Birligi ile ortak hareket alanlari
yaratilmasi, ayni sekilde Turk Mihendis ve Teknik Musavirler Birligi ile ayni dizlemde isbirligi
olusturulmasi vardir.

Bu yaklasim igin Turk Muteahbhitler Birligi binasi ve ESO binasinda proje sliresince hizmet vermesi
planlanmis olan bir “Show-stand”’ olusturulmasi ve bu kurumlarin Uyeleriyle “Mditeahhitler
Gunleri” ve “Teknik Musavirler Gilinleri” dlizenlenmesi 6nerilmistir.

Son olarak, Eskisehir Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ile projenin bilimsel altyapisi ve
proje grubunun teknoloji gelistirme konularinda o6ncelik etmesi konusunda ©6ngorismeler
yapilmistir.

Gerekli Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri

Eskisehir Sanayi OdasI Yapi Malzemeleri Sektorli UR-GE Projesine katilan 29 firmanin analizleri
sonucunda 5 egitim ve 2 danismanlik tanimlanmistir. Tespit edilen ancak desteklenmesi icin asgari
katihm gerektiren bazi egitim ve danismanlik faaliyetleri, projenin ilerleyen asamalar icin,
firmalarin insiyatifine birakilmistir.

Egitim ve danismanlik ihtiyaclarinin tanimlanmasinda 4 temel deger (izerinde durulmustur:
1. Firma SWOT calismasi sonunda zayif yonlerin iyilestirilmesi

2. Rekabet gliciniin arttiriimasi

3. Surdarirlebilirlik ve risk yonetimi

4. Firma beklentileri
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Firma analiz sonuglari konsolide edildiginde onerilecek egitimlerle ilgili asagidaki gibi bir tablo
ortaya ¢ikmistir:

Kurumsallagsma ve Stratejik Yonetim
Stratejik inovasyon
Uretim Maliyetlerini Disiirme ve...

is Ingilizcesi

Dis Ticaret Uzmanligi Programi

Sunum Teknikleri

Tedarik Zinciri, Depo ve Lojistik Yonetimi
ihracatta ileri Satis Teknikleri ve is...

Uluslararasi Pazarlama Stratejileri, Hedef...

Markalasma

Ayni cercevede tespit edilen danismanlik faaliyetleri ve erken zafer alani olusturabilecek yurt disi
pazarlama faaliyetleri de gbz 6niinde bulundurularak asagidaki egitimler 6nerilmistir:

Uluslararasi Pazarlama Stratejileri, Hedef Pazar Se¢imi ve

Egitim 1: Rekabetci istihbarat

Egitim 2: | Dis Ticaret Uzmanhgi

Egitim 3: ~ | ihracatta Satis Teknikleri, is Gelistirme ve Miizakere

Egitim 4: | Kurumsallagma ve Stratejik Yonetim

Yoneticiler icin Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi

Egitim 5: ve Finansal Okur-Yazarlik

Rekabet glictiniin kalici olmasi icin asagidaki danismanlik faaliyetleri 6nerilmistir.

Danismanlik 1: | Uluslararasi Pazarlama Sistem Kurulumu ve Marka Yonetimi

Danismanlik 2: | Siire¢ Yénetimi ve Yalin Uretim

39



7. Oneriler

Eskisehir Sanayi Odasi 2018 yili icinde Oncelikle Uyeleri, sonrasinda bircok paydasla yaptig
gorismeler neticesinde Eskisehir sanayisinin sorunlarini tespit etmis ve bunlarin ¢éziimine iligkin
gorusleri de toplamistir. Yukarida sunulan analizler Odamizin Yapi Malzemeleri sektorii 6zelinde
yuritmekte oldugu URGE projesi kapsaminda c¢alistaylar ve firma ziyaretleri neticesinde
olusturulmustur.

Yapmis oldugumuz galismalar neticesinde Eskisehir yapi malzemeleri sanayiine iliskin 3 ana sorun
alani tespit edilmistir. Bunlar; (1) Yerli Uretimin, Buna Bagli Olarak Ar-Ge ve Tasarim Altyapisinin
Gelistirilmesine iliskin Sorunlar, (2) Nitelikli Eleman Temini Konusunda Yasanan Sorunlar ve (3)
ihracat Kabiliyetlerinin Artirilmasina iliskin Sorunlar olarak siralanmaktadir.

Odamiz 6zellikle bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri gelistirmeye odaklanmis, kendi alanina giren
problemler hakkinda halihazirda 6zel projeler baslatmistir. Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim
Merkezi, Sektorel URGE Projeleri, Uluslararasilasma temali-Avrupa Birligi Projeleri, ESO Plaza, ESO
Sektdér Fuarlari ve Uye ihtiyaglarina yonelik planlanan egitim-danismanlik programlari bu
¢alismalara 6rnektir.

Raporda yerli ve milli Giretim igin ¢alismalar yapan, markalasma igin ¢aba harcayan, ar-ge yapmak
isteyen firmalara egitim basta olmak Uzere destek saglanmasi ve devlet islemlerinde kolayliklar
olusturulmasi agikca ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve 6zel sektor tarafindan
ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine kullanilabileceklerin
kamu, sanayi ve Universitelerden. olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit edilmesi tavsiye
edilmistir. Ozellikle kamu ihalelerinde ve mega projelerde yerli Griinlerin kullanilmasi konusu
onerilmektedir.

Eskisehir'deki sanayi-ve-diger bilesenlerin lstiinde durdugu konularin basinda mesleki egitim
reform calismalari gelmektedir. Mesleki egitim her yonliyle desteklenmesi gereken bir alandir.
Hem issiz genclere hem de calisanlara verilecek mesleki egitimlere finansal ve vergisel avantajlar
olusturulmasi istenmistir.

Eskisehir sanayisinin en blyulk ihtiyaclarindan digeri ise Eskisehir Sanayi Odasi, Universiteler,
miilkemmeliyet merkezleri, KOSGEB ve belirlenecek diger paydaslarin ortakliginda akredite olmus,
uzman ve nitelikli personelin ¢alistigl, sanayicilere uygun fiyatlarla hizmet veren arastirma, test,
analiz, kalibrasyon ve prototipleme icin ortak laboratuvar talebidir. Bu noktada Eskisehir Teknik
Universitesine bagh “Seramik Arastirma Merkezi” endiistri icin tasarimdan, teknolojiye ve
laboratuvar testlerine kadar hizmet vermektedir. Yeni kurulmus olan “Yapi Malzemelerinin
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Sismolojik Dayanimi1” konusundaki AB destekli proje ile olusturulan enstitii de endistriye bu
konuda hizmet verecek ve raporda belirtilen talebi 6nemli noktada karsilayacaktir.

Son yillarda firmalar tarafindan (retilen atigin tekrar kaynak ve hammadde olarak kullaniimasi
anlamina gelen endistriyel simbiyoz konusu sektér dahilinde uygulamasi oldukga yliksek olan bir
alandir. Bu noktada, endistriyel simbiyoz uygulamalarinin genisletilerek profesyonel hale
getirilmesi, Ureticiler arasindaki atik-kaynak paylasiminin takip edilerek ilgili siireglerin yonetilmesi,
bu konuda yazilima donuk ve teknik galismalar yapilmasi, ilgili galismalarin Kalkinma Ajanslari gibi
kurumlar tarafindan desteklenmesi 6nerilmektedir.

Yapilan goriismelerde lojistik konusu da ¢ok sik dile getirilmistir. Bu baglamda Hasanbey Lojistik
Merkezinin etkin kullanilmasi, Lojiktik Koy ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu hattinin artik daha
fazla vakit kaybetmeden yapilmasi ve Eskisehir’in limanlara baglanmasini-saglayacak Bursa-Gemlik
demiryolu hattinin bir an 6nce hayata gegirilmesi vurgulanmistir. Bununla birlikte kentin alternatif
bolgelerinde Yeni Nesil Organize/Endustri Bolgelerinin kurulmasi-tavsiye edilmis, bunun ozellikle
yabanci yatirimcilarin ¢ekilmesi adina 6nemli bir adim oldugu belirtilmistir.

Ulkemizde yapi malzemeleri imalat sanayiinde énemli bir merkez olan Eskisehir'de, s6z konusu
sektorde faaliyet gosteren firmalarin birbirine tam anlamiyla entegre olmus egitim, danismanlik ve
cesitli yurtdisi pazarlama faaliyetleri kanaliyla ihracata baslamalarini saglamak ya da halihazirda
ihracat yapan firmalarin kapasitelerini® gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet glglerini
artirmak blylik 6nem tasimaktadir. Bu noktada Ticaret Bakanhgi’'nin URGE projelerinin aktif olarak
kullanilmasi, yapi malzemeleri gibi bdlgede rekabet giicl yilksek sektorlerin tespit edilerek bu
sektorlerde uzmanlagsma yoluyla bir kiimelenme modeline gecilmesi, bdylelikle hem bdlgesel
kalkinmanin hem de uluslararasirekabetin saglanmasi stratejik bir hedef olarak ele alinmaktadir.

Son olarak; marka, patent ve tasarim konularinda firmalarin ihtiyaclari analiz edilmis, bunlarla ilgili
makro ve mikro ¢oziim oOnerileri raporda sunulmustur. Bu noktada, Eskisehir'de kamu-sanayi-
Universite isbirliginde bir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi projesinin hayata gecirilmesinin sehri diinya
standartlarinda ¢ok farkli bir yere tasiyacagi ortaya koyulmustur.

Arz ederiz.

ESKiSEHIR SANAYi ODASI
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