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ESKISEHIR SANAYi ODASI
EKONOMIK BEKLENTI ANKETi 2026 DEGERLENDIRME RAPORU

1. Giris: Calismanin Amaci ve Kapsami

Raporun 6znesi olan Eskisehir sanayisi, yasanan ekonomik zorluklara ragmen sehrimizin
Uretim gucunlu ayakta tutan en buyuk yapi tasi pozisyonundadir. Bugln Eskisehir
GSYiH’sinin %44°’tin( tek basina olusturan sanayimiz, sehirde yasayan her ii¢ aileden
birine is ve as imkani sunarak toplumsal refahin en glcli destekgisi haline gelmistir. 9
milyar dolarlik ciroya, 4,5 milyar dolarlik ihracata ve 100.000’e yakin istihdama ulasan bu
buyluk ekosistem; tum olumsuzluklara ragmen uretmeye, ihracata, yatirrma ve
istihdam yaratmaya devam etmektedir. Bu vesileyle, Eskisehir’in gelecegine umutla
katki sunan tiim sanayicilerimize ve emek veren ¢galisanlarimiza icten tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Asagidaki bolumlerde detayli sekilde aciklanmis oldugu lzere, raporun sonuclari, 2026
yilinin belirsizliklerine ragmen Eskisehir sanayisinin yine Ureterek ayakta durma
arzusunda oldugunu gostermektedir. Sanayicilerimiz; yuksek maliyetlere, finansman
zorluklarina ve kiiresel risklere ragmen (Uretimi, ihracati ve istihdami slrdirme
kararliigini korumaktadir. 2026, temkinli ama icinde umut barindiran bir yil olacaktir.
GCunku Eskisehir sanayisini ayakta tutan en blyuk gucg; her sartta ¢d6zum Uureten,
fedakarca calisan, risk almaktan gekinmeyen sanayicilerimizin cesareti ve azmidir.
Eskisehir, boylesine guclu bir Gretim ruhuna sahip oldugu slirece gelecege dair umut hic
eksilmeyecektir.

Bu calisma, Eskisehir Sanayi Odasi uyesi firmalarin 2026 yilina iliskin ekonomik
beklentilerini, algiladiklari risk alanlarini ve yatinm egilimlerini 6lgmek amaciyla
hazirlanmistir. Kamuoyu ile paylasilan bu rapor, “ESO Ekonomik Beklenti Anketi 2026”
sonuglarinin teknik ve ekonomik bir yaklasimla degerlendirilmesini icermektedir. Tamami
Eskisehir Sanayi Odasi Uyesi 267 firma temsilcisinin katiim sagladigi bu anket; Turkiye
ekonomisinin.gcozmesi gereken temel sorunlar, firmalarin kendi bunyelerinde 6ngordugu
riskler, yatinm kararlari, karlulik ve enflasyon beklentileri ile Eskisehir’in 6ncelikli sorun
alanlarina iligkin sorulardan olusmaktadir.

Rapor; teknik, ekonomik ve miimkiin oldugunca bilimsel bir bakis agisiyla verilere
yorum getirmeyi amaclamistir. Bulgular, temel istatistiki yontemler kullanilarak, yén
gosterici nitelikte betimleyici analizler seklinde ele alinmistir. Bu ¢ercevede her soru
tek tek degerlendirilmis, ardindan sonuc¢ bolimuinde cevaplar batlincul bir perspektifle
bir araya getirilmistir.

Rapor hem politika yapicilar hem de oda liyeleri icin 2026 yilina girerken dnemli bir
“erken uyari ve nabiz 6lcimi” niteligi tasimaktadir. Hazirlanmis olan bu rapor, basta
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olmak uzere tum ilgili kurum, paydaslar ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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2. Soru Bazli Analizler

2.1. Turkiye Ekonomisinde Coziilmesi Gereken Sorun Alanlari

Soru: Sirketiniz agisindan 2026 yilina dair, Turkiye ekonomisinde ¢dzulmesi gereken
6nemli sorun alanlar nelerdir?

Enflasyon
Adalet ve hukuk sistemi Yiiksek faiz ve finansmana erigim
Jeopolitik riskler
Déviz kuru lizerindeki baski
Uretim ve sanayi politikalan
. ) . . Giiven ortanmi
Girdi maliyetlerindeki artig
Diger Nitelikli insan kaynadn

Cevaplar ve Analiz: Turkiye ekonomisi agisindan 2026 yili icin en dnemli sorunlar
arasinda yliksek faiz ve finansman maliyetleri ile enflasyonun ilk sirayl paylastigi
gorulmektedir (her biri %17).. Bunun ardindan adalet ve hukuk sistemi, kur tizerindeki
baski ve girdi maliyetlerindeki artis 6ne ¢cikmaktadir.

Bu dagilim, reel sektértin makroekonomik istikrarsizligin ¢ temel ayagi olan fiyat istikrari
(enflasyon), finansal istikrar (faiz/finansmana erisim) ve hukuki ongoriilebilirlik
konularinda ciddi kaygilar tasidigini gostermektedir. Kur Uzerindeki baski ve girdi
maliyetleri, 6zellikle ithal girdi kullaniminin yaygin oldugu sanayide maliyet enflasyonu -
kur baskisi - fiyatlama davranisi donglistinun firmalari zorladigina isaret etmektedir.

2.2. Firmalar Acisindan 2026 Yili Baslica Sorun Alanlari
Soru: Sirketiniz acisindan 2026 yilinda sizleri bekleyen baslica sorun alanlari nelerdir?

Cevaplar ve Analiz: Firmalar, kendi dlgeklerinde 2026 yili i¢cin oncelikli olarak yiiksek
enflasyonu (%15) birinci sorun olarak belirtmektedir. Bunu finansmana erisimde
yasanan zorluklar (%14) ve uretim girdi fiyatlarindaki artis (%13) takip etmektedir.
Nakit sikisikligi (%11) ve doviz kurlarin istenen seviyede olmamasi (%10) ise firmalarin
likidite yonetiminde zorlanacagini gostermektedir. Nitelikli personel sikintisi (yiizde 10)
her zaman oldugu gibi yine en ylksek oranda listede yer alan sorun basliklarindan biri
olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Finansmana erigimde yaganan zorluklar

Yiiksek enflasyon

Diger
Vadelerin uzamasi

Enerji maliyetlerindeki artig

Tahsilat

Bu sonuglar, makro diizeyde ifade edilen sorunlarin. mikro dlizeyde nakit akis yéonetimi,
isletme sermayesi ihtiyaci ve karlilk baskisi seklinde yansidigini ortaya koymaktadir.
Enflasyon hem maliyetleri yUkseltmekte hem de fiyatlama davraniglarini bozmakta;
finansman zorlugu ise firmalarin bu soklara uyum kapasitesini sinirlamaktadir.

2.3. Firmalarin 2026 Yilinda Yatirim Planlari

Soru: 2026 yilinda yatirim yapmayi planliyor musunuz?

Cevaplar ve Analiz: “2026 yilinda yatirnrm yapmayi planliyor musunuz?” sorusuna verilen
cevaplarda, firmalarin %77’si ‘hayir’, sadece %23’l ise ‘evet’ demektedir. Bu oldukga
duguk yatinm istahi, t¢ agidan 6nemlidir:

1.

Belirsizlik < ve = risk algisinin
yuksekligi: Firmalar, dngorulebilir bir
ortam olusmadan uzun vadeli karar
almak istememektedir.

Finansman kosullarinin agirligi:
Yuksek faiz ve daralan kredi imkanlari
yatinm kararini  ertelemeye yol
acmaktadir.

“Mevcudu koruma” refleksi: Yatirrm
yerine eldeki kapasiteyi ayakta
tutmaya ve bilangoyu korumaya
odaklanma egilimi gli¢clenmektedir.

Hayir

Evet

Bu tablo, bilyime kompozisyonunun yatirim odakli olmaktan uzaklastigini ve kapasite
artirici yatinmlarin sinirli kalma riski tagidigini géstermektedir.
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2.4. Yatinnm Yapacak Firmalarin Tercih Ettigi Alanlar
Soru: 2026 yil icin yatinm planiniz varsa, dncelikli olarak hangi alanda yatirirm yapmayi
hedefliyorsunuz?

Cevaplar ve Analiz: Yatinm yapmayi planlayan firmalar arasinda dncelikli alanlar su
sekildedir:

Tevsii — kapasite artimi
WVerimlilik

Yurt diginda yatinm ve iretimi

Yeni yatinm ,"-_".:r:—Ge

Yesil Ddniligiim ve Sirdirilebilirlik

Dijital Déniiglim

o Tevsii - kapasite artirrmi: %28

e Verimlilik artirici yatirnmlar: %21

¢ Yeniyatirnmlar: %17

o Dijital doniisim: %16

o Yesil doniuisim ve surdiriilebilirlik: %9
e Ar-Ge: %9

e Yurt disinda yatirbm: %2

Bu dagiim, yatinm ryapacak sinirli sayidaki firmanin bile énce mevcut tesisleri
guclendirme ve verimliligi artirma yonunde hareket ettigini gostermektedir. Dijital ve
yesil donusum ile Ar-Ge yatirimlarinin toplaminin kayda deger bir pay tutmasi, orta-uzun
vadede rekabet giiciinii korumaya doniik stratejik bir biling oldugunu gosterse de
genelyatinm istahinin disukligu bu potansiyelin 6lgcegini sinirlamaktadir.

2.5. Yatirnm Plani Olmamasinin Baslica Nedenleri
Soru: Yatinm planiniz yoksa, bunun baslica nedeni nedir?

Cevaplar ve Analiz: Yatinm plani olmayan firmalarin verdigi cevaplar su sekilde one
cikmaktadir:

¢ Yatirnm ortaminin uygun olmamasi: %42

e Finansman kosullarinin uygun olmamasi: %37
e Hukuk sistemi: %10

¢ Yatirnm yapma ihtiyacinin olmamasi: %7

o Diger lilkelere yatirim plani: %4
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Burada iki belirleyici unsur bulunmaktadir:

1. Makro yatirnm ortami: Belirsizlik, 6ngérilemez kur/enflasyon ve hukuk sistemine
iliskin yapisal reform beklentileri, “yatirrm ortaminin uygun olmadigl” algisini
beslemektedir.

2. Finansal kisitlar: Sermaye maliyetinin yuksekligi ve krediye erisim guclugd,
fizibilitesi olan projelerin bile ertelenmesine yol agmaktadir.

Yatinim ortaminin uygun olmamasi

Diger ilkelere yatinm yapma plan

Yatinm yapma ihtiyacinin olmamasi

Finansman kosullarinin uygun olmamasi

Hukuk sistemi

Bu sonuglar, yatirnmi artirmak igin sadece tesvik degil, ayni zamanda hukuki giivence
ve finansal istikrar gerektigini ortaya koymaktadir.

2.6. 2026 icin Firma Karliligini Artirmaya Yénelik Onlemler
Soru: 2026 yili icin firma karliiginizi artirmaya yonelik ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?

Cevaplar ve Analiz: Firmalar, karliliklarini artirmak icin agirikli olarak:

+ Maliyet azaltma (%28)

e Yeni musteriler bulma ve ihracati artirma (%21)
e Misterilerde segicilik (%11)

e Kiigiulme (%10)

o Bekle-gor politikasi (%8)

e Ar-Ge (%7)

¢ Mevcutisgiiciiniin egitimi (%5)

¢ Yeniyatirim ve buyiime (%5)

e Yesil ve dijital dontisim (%1)

o Diger(%1)

gibi stratejilere ydnelmektedir.
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Maliyet azaltma
Yeni miigteriler ve ihracat

Diger
Musgterilerde secicilik Yesil ve dijital dontigim
Yeni yatinm ve bilylime

L Mevcatis giiciinin egitimi
Kiiglilme 5%

Ar-Ge
Bekle gdr politikas: ¥

Ozellikle maliyet azaltma ve kiigiilme odakl 6nlemler, firmalarin karliligi artirmayi daha
¢cok savunmaci operasyonel ayarlamalar Uzerinden kurguladigini gdsterirken; yeni
musgteri ve ihracata yonelme ise pazar ¢esitlendirme ve dis talebi kullanma egilimine
isaret etmektedir. “Bekle-gor” yaklasimi ise belirsizlik ortaminda opsiyonel bekleme
stratejisinin gliclendigini gostermektedir.

2.7. Kisisel Tasarruf Tercihleri
Soru: Kisisel tasarruflarinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Cevaplar ve Analiz: Katilimcilarin kigisel tasarruf tercihlerinde éne ¢ikan basliklar:
o lIsyerine yatirim: %19
e Altin: %15
e Hammadde yatirhmi: %14
e Tasarrufum yok: %14
e TL mevduat: %11
e Gayrimenkul: %10
e Doviz: %9
e Hisse senedi: %5
e Kripto para: %1
o Diger: %1

Bu dagilim, yuksek enflasyon ve belirsizlik ortaminda bireylerin deger koruma odakli
tercihlere yoneldigini gostermektedir. Reel varliklar (altin, hammadde, gayrimenkul) ve is
yerine yatinm one c¢ikarken, tasarruf yapamayanlarin orani gelirlerin eridigine isaret
etmektedir. Gluven ihtiyaci, secimleri belirlemektedir.
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Bu yapi, u¢ 6nemli sonucu gostermel@

1. Finansal sistem yerine varllklara yonelim: Altin, gayrimenkul ve hammadde
gibi enflasyona karsi l| oldugu dusunulen varliklar tercih edilmektedir.

2. isyerineyatirim: Gi ilerin kisisel tasarruflarini firma sermayesine aktarmasi,
6z sermaye destegi acisindan olumlu, ancak kisisel risk yogunlagmasi agisindan

kinlgandir. \
3. Tasarrufu yanlar: Enflasyonist ortamda hane halki ve girisimci tasarrufunun

eridigi irlerin tasarruf yapmaya izin vermedigine isaret etmektedir.

\.Gayrimenkul
10%

2.8. Firmalarin 2026 Yilinda Beklentisi: Bluyiime mi, Mevcudu Koruma mi?
Soru: 2026 vyinda firmaniz igin ok
beklentiniz nedir? N\

Cevaplar ve Analiz: “2026 yilinda
firmaniz icin beklentiniz nedir?”
sorusuna verilen cevaplar:

e Mevcudu korumak: %73
e Biylimek: %17
e Kiciulmek: %10
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Bu dagilim, reel sektorin 2026’y atak bir bliyiime yili degil, savunmada kalinacak bir
denge yili olarak gordugunu gostermektedir. Mevcudu koruma istegi hem yatirim
planlarindaki isteksizlikle hem de karlulik ve enflasyon beklentileriyle uyumludur.
Buyumek isteyen %17’lik kesim daha glcli sermaye yapisina ya da gorece avantajli
piyasa kosullarina sahip firmalardan olusmaktayken, KOBi’lerin gok énemli bir kismi
mevcudu korumak ve kugtlmek egilimindedir.

2.9. Firmalarin 2026 Yili Karlulik Beklentisi Azalir
Soru: 2026 yilinda karliiginizin nasil olmasini
bekliyorsunuz?

Cevaplar ve Analiz: Karlulk beklentileri su
sekildedir:

e Azalir: %49

e Ayni kalir: %36

e Artar: %15
Firmalarin neredeyse yarisi kartliginin -
dusecegini, sadece altida birinden azi artacagini
ongormektedir. Bu tablo, maliyet baskisi - Ayni kalir
fiyatlama glicli - talep zayifugl ucgeninde
firmalarin marjlarinin sikisacagina inandigini goéstermektedir. Ayni zamanda, firmalarin
onemli bir kisminin 2026’y1 “zarar sinirlama” ya da “kari koruma” miicadelesi olarak
gordugunu soylemek mumkinddr.

2.10. Firmalarin 2026 Yili Enflasyon Beklentisi
Soru: 2026 yilinda enflasyon beklentiniz nedir?

Cevaplar ve Analiz: Enflasyon
beklentileri dagilimi:

Yizde 25 — 30 arasinda

Yiizde 30 — 40 arasinda

e %25-30: %30
e  %30-40: %24
e %40’ In Gizerinde: %18
e  %20-25: %17
e  %15-20: %10

Diger

Yiizde 15 — 20 arasinda

Yizde 40 (zerinde
Katiimcilarin buyuk cogunlugu
icin enflasyon beklentisi
%25’in tizerinde, onemli bir bolumu i¢cin de %30-40 bandindadir. Bu, resmi hedeflerin
uzerinde, yukari yonlii yapiskan bir enflasyon beklentisine isaret etmektedir. Bilimsel
literatlr agisindan bakildiginda, enflasyon beklentileri bu dlizeyde yuksek kaldiginda:

Yiizde 20 — 25 arasinda
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o Fiyatlama davranislan daha kisa donemli ve savunmaci olacaktir,

o Ucrettalepleri ve s6zlesmeler buna gore sekillenecektir,

e Enflasyonu kalici olarak disurmek icin daha sert ve uzun sureli para politikasi
gerekliligi dogacaktir.

Reel sektorun bu algisi, enflasyonla micadelede gliven ve 6ngoriilebilirligin ne kadar
kritik oldugunu goéstermektedir.

2.11. Eskisehir igin Oncelikli Sorun Alanlari
Soru: Sizce Eskisehir icin dncelikli sorun alanlari nedir?

Cevaplar ve Analiz: Eskisehir 6zelinde 6ne ¢ikan sorun alanlari:
o Trafik ve gevre yolu: %25
e Konut ve kira fiyatlari: %13
o Kentlesmeye bagl altyapi yetersizligi: %12
o Ucak seferleri: %9
o Fabrika arazilerinin pahali olmasi: %9
e Gengisgsizlik oraninin yiiksek olmasi: %8

Konut ve kira fiyatlan

Trafik ve cevre yolu

Kentlesmeye bagdl altyap: yetersizligi

Ugak seferleri Diger

Deprem riski ve eski yap stokunun yenilenmesi ihtiyaci

Fabrika arazilerinin pahal clmasi . . . . e
Yeni organize sanayi ve serbest bdlge ihtiyac

Geng igsizlik oramnin yiiksek olmasi Gemlik Limani demiryolu baglantisi

Bu sonuclar, Eskisehir’in sanayi ve yasam kalitesi acisindan U¢ ana eksende baski
yasadigini gostermektedir.

1. Ulasim ve lojistik: Trafik, ¢cevre yolu ve ugak seferleri hem calisanlarin ulasimi
hem de is dinyasinin ulusal/uluslararasi baglantilari agisindan kisit yaratmaktadir.

2. Yasam maliyeti: Konut ve kira fiyatlarindaki artis, nitelikli is glicinu ¢cekme ve
tutma kapasitesini azaltmaktadir.

3. Sanayi alanlarina erisim: Sehrin batiya, sanayilesmenin doguya dogru gelismesi
beraberinde tek merkezli ve sagliksiz bir buyltmeyi getirmektedir. Bununla birlikte,
fabrika arazilerinin pahall olmasi, yeni yatinmlarin Eskisehir’de yapilmasini
caydirabilecek bir faktordur.
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Bu sorunlar ¢oézilmedigi takdirde, orta-uzun vadede sehir olarak rekabet giiciiniin
zayiflamasi riski bulunmaktadir.

3. Sonug ve Genel Degerlendirme
Anket sonuclarn bir butlin olarak ele alindiginda, 2026 yilina iliskin tabloyu su basliklar
altinda 6zetlemek mumkuindur:

1. Makroekonomik istikrar Kaygisi Yiiksek

o Yuksek faiz, enflasyon, kur baskisi ve hukuk sistemine dair reform beklentileri, firmalar
icin temel risk alanlarndir. Bu unsurlar ¢cézumlenmeden yatirim istahinin sinirli kalacagi
anlasilmaktadir.

2. Firma Olgeginde “Savunma Pozisyonu” Hakim

o Yatinm yapmayi planlamayanlarin orani %77; firmalarin %73’0 2026’da mevcudu
korumayi hedeflemekte, yariya yakini karliliginin dusecegini beklemektedir. Bu durum,
firmalarin 2026’y1 bir “krizi yonetme” ve “varligini surdirme” yili olarak gordigunu
gostermektedir.

3. Finansmana Erisim ve Yiiksek Maliyetler Bas Rolde

o Hem makro (yuksek faiz, finansman kosullar)) hem mikro (nakit sikigikligl, girdi
maliyetleri, enflasyon) duzeyde finansman kaynakli sorunlar édne ¢ikmaktadir. Yatirnm
yapmama gerekgelerinin buyuk kismi da finansal kosullara baglanmaktadir.

4. Yatirinm Yapan Azinlik Stratejik Alanlara Odaklaniyor

o Yatinnm yapmayi planlayan azinlik; kapasite artirimi, verimlilik, dijital dontsum, yesil
donusuim ve Ar-Ge gibi uzun vadeli rekabet gucu igin kritik alanlara yonelmektedir. Bu,
sinirli da olsa “kalite ve verimlilik odakli doniisiim” egilimini gostermektedir.

5. Karuligi Artirma Stratejileri Daha Cok Maliyet Tarafinda

o Firmalar, karltigr artirirken agirlikli olarak maliyet azaltma, kiiciilme ve musteri
sec¢iminde sikilasma gibi'savunmaci stratejiler uygulamaya niyetlidir. Yeni musteri ve
ihracata yonelim ise daha proaktif bir kanadi temsil etmekle birlikte, belirsizlik ortaminda
sinirli kalabilmektedir.

6. Tasarruf Davranisinda “Guvenli Liman Arayisi” Hakim

o Altin, gayrimenkul ve hammadde gibi varliklar enflasyona karsi korunakl limanlar
olarak gérulmekte; bir yandan da isyerine yatirim yoluyla 6z sermaye desteklenmektedir.
Tasarruf yapamayanlarin oraninin kayda deger olmasi, hane halki gelirlerinin erozyonuna
isaret etmektedir.

7. Enflasyon Beklentileri Hedeflerden Belirgin Sekilde Yiiksek

o Is dinyasinin enflasyon beklentisi, %25-40 bandinda yogunlasmaktadir. Bu da
fiyatlama, Ucret belirleme ve sdzlesme slrecglerinde yliksek enflasyona gore pozisyon
alinacagi, dolayisiyla enflasyonun yapiskan hale gelme riskinin oldugu anlamina gelir.

8. Eskisehir Ozelinde Altyapi ve Yasam Kalitesi Problemleri One Cikiyor
o Trafik, cevre yolu, konut/kira, altyapi ve ucak seferleri gibi unsurlar; Eskisehir’in sanayi
sehri kimligini guclendirmek icin ¢dézulmesi gereken kentsel ve lojistik darbogazlara

10
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isaret etmektedir. Fabrika arazisi fiyatlari ise yeni yatinmin sehir disina kaymasina yol
acabilecek bir faktorddr.

9. Politika Onerileri Agisindan Gikarimlar

o Makro dizeyde: Enflasyonla mucadelede kararli ve 6ngorulebilir bir para politikasi,
hukuk ve yargl alaninda guven artirici yapisal reform adimlar, finansmana erigimi
iyilestiren, maliyetleri makul seviyeye ¢ceken dizenlemeler 6nceliklidir.

o Mikro/yerel dlzeyde: Eskisehir 6zelinde ulasim, konut, sanayi alanlar ve ucgus
altyapisina yonelik yatinm ve duzenlemeler, sehrin hem yatinnm cazibesini hem de
nitelikli isglicii cekme kapasitesini artiracaktir.

10. Sonug: 2026, Kirilgan Ama Firsatlari da Barindiran Bir Denge Yili

Anket, 2026’nin reel sektor icin belirsizliklerin yiksek oldugu ancak dogru kararlarla
firsatlara donusebilecek bir yil olacagini gostermektedir. Firmalar agirlikla mevcudu
korumayi tercih ederken, bunun temel nedeni finansman zorluklari, yuksek enflasyon ve
ongorulebilirlik eksikligidir.

Dijitaldonusum, verimlilik, Ar-Ge ve yesil dontsum yatinnmi planlayan firmalar ise rekabet
gucu icin stratejik bir yonelim sergilemektedir. Eskisehir 6zelindeki trafik, altyapi ve konut
maliyetleri gibi sorunlarin ¢6zumu, yatirim ortamini gliclendirecektir. Sonug olarak 2026,
risklerin ylUksek ama firsatlarin da mevecut oldugu bir gecis vyl olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Eskisehir Sanayi Odasi’nin butlir anketleri duzenli araliklarla tekrarlamasi,
hem lyelerimizin sesini gliclu bicimde duyurmaya hem de politika yapicilarin sahadan
beslenen verilere dayali karar almasina 6nemli katki saglayacaktir.
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